ROMANIA

JUDETUL CLUJ
CONSILIUL LOCAL
AL COMUNEI APAHIDA

HOTARARE
Nr.68/08.04.2026
privind aprobarea Scrisorii de Asteptiiri, a profilului Consiliului de Administratie si a profilului
candidatului, a matricei de competente, a componentei integrale a Planului de Selectie, a
documentatici operative de recrutare, precum si a proiectului contractului de mandat pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al societitii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L.
pentru mandatul 2026-2030

Consiliul Local al comunei Apahida, judetul Cluj, intrunit in sedinta extraordinard la data de
08.04.2026,
Analizand: privind aprobarea Scrisorii de Asteptari, a profilului Consiliului de Administrafie si a
profilului candidatului, a matricei de competenfe, a componentei integrale a Planului de Selectie, a
documentatiei operative de recrutare, precum Si d proiectului  contractului de mandat pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administrafie al societatii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L. pentru
mandatul 2026-2030, proiect elaborat din initiativa doamnei primar, Belce Ramona Cristina, referatul de
aprobare al primarului nr. 12707/06.04.2026 si raportul de specialitate nr. 12708/06.04.2026 al
Compartimentului Juridic.
Avéand in vedere:
Adresa nr. 2945/02.03.2026 UAT primita notificata Agentia pentru Monitorizarea $i Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la indicatorii de performanta
HCL nr.23/10.02.2026 prin care a fost declansata procedurii de selectie $i nominalizare in vederea
desemnirii administratorilor societitii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L.
Vizand avizele Comisiei pentru activititi economico-financiare si Comisie juridica.
In baza prevederilor:
e Art. 120 alin. (1) siart. 121 alin. (1) si alin. (2) din Constitutia Romaniei, republicatd;
e Art. 3, art. 4 din Carta Europeana a autonomiei locale adoptata la Strasbourg la 15 octombrie
1985, ratificata prin Legea nr. 199/1997;
e Art. 2 pet. 471, Art. 28, Art. 28 alin. (1), Art. 28 alin. (3), Art. 28 alin. (5), Art. 29 alin. (1), Art.
29 alin. (14), Art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice
o Art. 10, Art. 11, Art. 12, Art. 14, Art. 18, Art. 19, Art. 20, Art. 22, Art. 23, Anexa nr. 1 cap. I,
Anexa nr. 1 cap. II din HG. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011
e Art. 111 alin. (2) lit. a), Art. 111 alin. (2) lit. b), Art. 153718 din Legea 31/1990
In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1). alin. (2) lit. ¢) si n), alin. (7) lit. s), alin. (10) lit. a) din O.U.G.
nr. 57/2019 privind Codul administrativ.
Fiind indeplinite prevederile art. 136 si art. 139 alin. (1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ.



in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1), art. 166 alin. (4), art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 197 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile s
completarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art. 1. Se aproba Scrisoarca de Asteptéri a asociatului unic Comuna Apahida pentru mandatul 2026-
2030, document care stabileste performantele strategice si financiare solicitate societatii PISCICOLA 6
LACURI S.R.L., conform Anexei nr. 1.

Art. 2. Se aprobi Proiectul privind Cerintele Contextuale, care defineste situatia specificd a societatii si
fundamenteazi nevoia de competente profesionale adaptate exploatarii celor 6 lacuri, conform Anexei
Tt 2.

Art. 3. Se aproba Profilul Consiliului de Administratie §i Matricea de Competente, stabilindu-se un prag
minim colectiv de 60% pentru selectia membrilor, in scopul asigurdrii unui mix optim de expertiza
manageriald, juridicd si financiard, conform Anexei nr. 3.

Art. 4. Se aproba Profilul Candidatului, care detaliaza criteriile de selectie privitoare la educatie,
experientd profesionald si integritate pentru cele 3 (trei) posturi de administrator, conform Anexei nr. 4.

Art. 5. Se aprobd Componenta Integrald a Planului de Selectie, cuprinzénd calendarul procedurii,
metodologia de evaluare si etapele de recrutare gestionate de expertul independent Pluri Consultants,
conform Anexei nr. 5.

Art. 6. Se aprobd Documentatia Operativa de Selectic, formati din Anuntul de selectie, Instructiunile
pentru candidati si setul de formulare obligatorii F1-F5, conform Anexei nr. 0.

Art. 7. Se aproba Proiectul Contractului de Mandat, care stabileste drepturile, obligatiile, remunerarea si
indicatorii de performanta ai viitorilor administratori, conform Anexei nr. 7.

Art. 8. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotérari se incredinteaza Primarul comunet
Apahida, Comisia de selectie si nominalizare si Compartimentul Juridic.

Art. 9. Prezenta hotirare se comunici: Institutiei Prefectului judetului Cluj, Primarului comunei Apahida
si se aduce la cunostinta publicd prin publicarea in Monitorul Oficial Local al comunei Apahida, pe

pagina de internet www.primaria-apahida.ro.

Consilieri in functie 17.
Prezenti 15. Se voteazi cu 12 voturi pentru
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(1) Introducere

Primdria Comunei Apahida, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard ( asociat unic) a
societatii Piscicola 6 Lacuri S.R.L., elaboreaza prezenta Scrisoare de Asteptéri pentru a stabili
performantele asteptate ale socictatii si ale organelor sale de administrare si conducere in
urmdtorul mandat, 2026-2030. Documentul este Intocmit in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (cu modificérile
ulterioare) si reprezinta dezideratele actionarului pentru evolutia societdtii in aceastd
perioadd[1]. Scrisoarea de Asteptiri va sta la baza procesului de selectie a membrilor
Consiliului de Administratic al societatii si va fi adusd la cunostinta candidatilor finali,
constituind totodata reperul principal in stabilirea obiectivelor si criteriilor de performantd ale
conducerii societatii.

Acest demers are loc in contextul angajamentului Primariei Apahida de a imbunatati continuu
performanta si guvernanta corporativi a intreprinderilor publice din subordine, asigurdnd o
administrare eficientd, responsabild si transparentd a resurselor locale. Prin infiintarea si
operationalizarea societitii Piscicola 6 Lacuri S.R.L. se urmareste valorificarea sustenabild a
patrimoniului piscicol al comunei, cresterea calitdtii serviciilor oferite comunitatii si
reducerea dependentei de bugetul local.

(2) Prezentare generala

2.1 Date generale si scurt istoric

Piscicola 6 Lacuri S.R.L. este o intreprindere publica locald, persoana juridicd roménd, cu
forma juridicd de societate cu raspundere limitata, infiintata in decembrie 2023. Sediul social
este in comuna Apahida, sat Campenesti, str. Salcamilor nr. 148, judetul Cluj. Societatea a
fost creatd de Consiliul Local Apahida cu scopul de a prelua administrarea celor sase lacuri
detinute de comuna Apahida in Campenesti si de a gestiona amenajarea piscicold locala.
[nfiintarea societdtii a venit ca raspuns la necesitatea eficientizirii activitatilor de pescuit
sportiv si acvaculturd din comuna si a fost precedata de investitii realizate direct de Primarie
(popularea lacurilor cu peste 10 tone de peste si imbunatitiri ale infrastructurii de agrement
incepand din 2005) . Pana la crearca societatii, serviciile legate de exploatarea lacurilor
(pescuit recreativ, intretinere, populare cu peste) erau asigurate in cadrul administratiei locale,
care a amenajat treptat lacurile cu pontoane, diguri inierbate, toalete ecologice si alte facilitati
pentru pescari.

2.2 Forma de organizare si actionariat

Piscicola 6 Lacuri S.R.L. isi organizeaza si desfasoard activitatea in conformitate cu Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, si cu O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu celelalte reglementéri legale incidente.
Capitalul social este detinut integral de Unitatea Administrativ-Teritoriald Comuna Apahida
(Consiliul Local Apahida fiind asociatul unic al societatii).Societatea este o intreprindere
publicd de interes local, avand ca unic asociat autoritatea publicad locald. Organul suprem de
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conducere este Adunarea Generala a Asociatilor (reprezentatd de UAT Comuna Apahida), iar
administrarea curentd este asigurati de Consiliul de Administratie, conform Actului
Constitutiv si legislatici aplicabile. In prezent (2026), socictatea are un numar redus de
angajati (5 salariati in anul 2025 ) si se afld in faza incipienta de organizare administrativa si
operationald.

2.3 Domeniul de activitate

Obiectul principal de activitate al Piscicola 6 Lacuri S.R.L., conform clasificarii CAEN, este
pescuitul in ape dulci si servicii anexe de acvacultura (CAEN 0312). In mod concret,
socictatea administreazd amenajarea piscicola Campenesti, ce cuprinde sase lacuri aflate pe
raza comunei Apahida. Activititile includ gestionarea pescuitului recreativ sportiv pe lacurile
amenajate (practicat in regim catch & release, cu respectarea regulamentelor locale de
pescuit), popularea si cresterea pestilor in vederea mentinerii echilibrului ecologic si, pe
viitor, valorificarea productici de peste proaspdt prin vanzare directd cétre populatie.
Suprafata totala a amenajarii piscicole este de aproximativ 116 ha, cele sase lacuri atridgand
anual in jur de 2.500 de pescari sportivi din regiune. Pe langa pescuitul recreativ, societatea
are in vedere dezvoltarea unor activititi conexe de agrement (ex. sporturi nautice ne-
motorizate pe unul dintre lacuri) si proiecte de acvaculturd intensivd (cum ar fi cresterea unor
specii de pesti exotici in regim de statie-pilot), destasurarea unor activitati de agrement,
comercializare peste, activitati de alimentatie publica cu specific in parteneriat cu investitori
privati, pentru diversificarea veniturilor.

2.4 Cadru legislativ aplicabil domeniului

Activitatea socieldtii se desfiasoara cu respectarea legislatiei specifice din domeniul piscicol si
al acvaculturii, in principal: O.U.G. nr. 23/2008 privind pescuitul si acvacultura (aprobata
prin Legea nr. 317/2009), precum si normele si ordinele emise de Agentia Nationald pentru
Pescuit si Acvaculturd (ANPA) cu privire la licentierea activititilor de acvaculturd si pescuit
recreativ. De asemenea, se vor respecta prevederile legislatiei de mediu relevante (ex. Legea
apelor, reglementdri privind ariile protejate, dacd este cazul), tindnd cont cd lacurile
Campenesti fac parte din ecosisteme acvatice ce necesita protectie si gestionare durabila. In
plus, fiind o intreprindere publica, societatea se¢ supune O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 (actualizatd cu H.G.
639/2023) in ceea ce priveste cadrul de monitorizare, raportare si evaluare a performanteli,
inclusiv obligativitatea stabilirii de indicatori-cheie de performanta (ICP) in contractele de
mandat ale administratorilor.

2.5 Statutul intreprinderii publice

Avand in vedere cid obiectul de activitate al societitii este furnizarea unor servicii citre
populatie (pescuit de agrement, vinzare de peste, eventual servicii de agrement, inchiriere
spatii pentru evenimente), Piscicola 6 Lacuri S.R.L. poate fi consideratd o intreprindere
publica de tip comercial, ce opereaza intr-un mediu concurential (existd si alte bélti/lacuri
private pentru pescuit sportiv in regiune) si urméreste acoperirea costurilor prin venituri
proprii. Totodata, societatea are si o componenta de serviciu public local, intrucit contribuie
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la asigurarea petrecerii timpului liber pentru comunitate si la conservarea resurselor piscicole
locale in beneficiul public, insd aceste servicii sunt prestate contra cost, la tarife accesibile
publicului larg (stabilite de Consiliul Local). Activitatea sa se subsumeazd si obiectivelor de
dezvoltare durabild locale, avand impact in domeniile mediu, agrement/turism local si
economiei rurale.

(3) Cadrul strategic

In elaborarea asteptérilor privind evolutia societdtii in perioada urmatorului mandat, s-au avut
in vedere orientirile strategice relevante la nivel curopean, national, judetean si local in
domeniul pescuitului, acvaculturii, dezvoltérii rurale si protectiei mediului:

o Strategii europene si nationale: Sectorul pescuitului si acvaculturii este vizat de
politica comuna de pescuit a Uniunii Europene, care promoveaza utilizarea durabild a
resurselor acvatice si dezvoltarea acvaculturii ecologice. Planul Strategic National
Multianual pentru Acvaculturd 2022-2030 al Romaniei incurajeazd cresterea
productiei interne de peste prin modernizarea amenajdrilor piscicole existente,
diversificarea speciilor de culturd si incurajarea consumului de peste autohton. De
asemenea, obiectivele asumate prin Pactul Ecologic European (European Green Deal)
si Strategia UE pentru Biodiversitate 2030 subliniazd necesitatea conservarii
biodiversitatii acvatice si a ecosistemelor de apd dulce — aspect important in
gestionarea lacurilor Campenesti. Fondul European pentru Afaceri Maritime, Pescuit
si Acvaculturd (FEAMPA) 2021-2027 oferd oportunitati de finantare pentru investitii
in acvacultura durabild, pe care societatea le-ar putea accesa pentru dezvoltare.

o Strategia de dezvoltare a judetului Cluj: Desi economia piscicold are o pondere
redusd in judetul Cluj, directiile strategice judetene pun accent pe valorificarea
resurselor locale si pe dezvoltarea serviciilor de agrement si turism. Prin pozitia sa
geografica (in zona metropolitana largitd a municipiului Cluj-Napoca) si specificul
activitatii, amenajarea piscicola de la Cimpenesti are potential sa devind un punct de
atractie pentru locuitorii din zona, contribuind la oferta de petrecere a timpului liber in
naturd. Strategia teritoriald a judetului (2023-2030) sustine dezvoltarea echilibrati
rural-urban si mentinerea tinerilor in comune prin crearea de locuri de muncd si
facilitati recreative la nivel local — obiective la care societatea Piscicola 6 Lacuri poate
contribui indirect, oferind atdt oportunititi de angajare, cit si un spatiu de recreere
popular.

o Stratesia—de—dezvoltare tocald—aComunei-Apahida—2022-2030:—stabileste, la nivel
local, directii strategice privind valorificarea durabild a patrimoniului natural al
comunei, cresterea atractivitatii locale, dezvoltarea zonelor de agrement si protejarea
mediului inconjuritor. In acest cadru strategic, lacurile din localitatea Campenesti
sunt avute in vedere ca o resursd importanta pentru dezvoltarea durabild a comunei, cu
potential de valorificare atat din perspectiva recreativa, céat si economicad, in conditiile
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unei administrari eficiente si responsabile. Strategia promoveaza utilizarea sustenabild
a resurselor locale si identificarea unor solutii care sd permitd ca exploatarea acestora
si devina auto-sustenabila din punct de vedere financiar. In aplicarea acestor orientiri
strategice, ulterior adoptarii Strategiei, autoritatea publicd locala a decis
implementarea unor masuri administrative concrete, menite si asigure un
management profesionist al lacurilor din Cadmpenesti, distinct de activitatea aparatului
de specialitate al primarului.

Astfel, constituirea societatii Piscicola 6 Lacuri S.R.L. reprezintd un instrument de
punere in aplicare a viziunii strategice a Comunei Apahida privind valorificarea
patrimoniului local, avand ca obiectiv administrarea eficientd a lacurilor, optimizarea
veniturilor obtinute din taxa de pescuit si din valorificarea productiei piscicole,
precum si reducerea dependentei de subventiile de la bugetul local. Totodata, in
concordantd cu principiile Strategiei de dezvoltare locala, activitatea societatii
urmireste mentinerea calitdtii apelor si a biodiversititii din lacuri, precum si
integrarea acestora in oferta locala de agrement si petrecere a timpului liber,
contribuind la dezvoltarea eco-turismului si la cresterea atractivitatii comunei.

o Strategia socictitii (viziune interni): in perioada 2026-7 societatea Piscicola 6
Lacuri S.R.L. va elabora propriul plan strategic sau plan de administrare, aliniat cu
obiectivele asociatului. Chiar dacd la momentul prezentei scrisori societatea nu are
inca un plan de administrare aprobat, directiile sale de actiune pe termen mediu deriva
direct din politicile locale: atingerea rentabilitatii economice, imbundtatirea serviciilor
oferite pescarilor, cresterea gradului de satisfactie a clientilor, conservarea
ecosistemului lacustru si respectarea bunelor practici de guvernantd corporativa.
Viziunea autoritétii tutelare este ca Piscicola 6 Lacuri S.R.L. sd devinid un model de
administrare eficientd a unei baze de agrement natural, demonstrand ci o intreprindere
publicd locald poate fi competitiva si inovatoare in domeniul piscicol. Misiunea
socictatii, asa cum a fost ea enuntati incd de la operationalizare, este de a genera
venituri suficiente din exploatarea lacurilor (atat din taxele de pescuit recreativ, cat si
din valorificarea pestelui si alte activitati) pentru a acoperi costurile de functionare si
investitiile necesare, fara a solicita subventii de la bugetul local. Aceastd misiune se
subsumeaza obiectivului strategic local de a degreva bugetul comunei de cheltuielile
cu amenajarea piscicola si de a transforma aceasté activitate intr-una autofinantata.

(4) Cerinte contextuale

Pentru definirea asteptarilor si prioritdtilor de dezvoltare ale societdtii in viitorul mandat,
Primaria Apahida a analizat contextul specific in care opercazd Piscicola 6 Lacuri S.R.L.,
luAnd in considerare atdt factorii interni ai organizatiei, cat si circumstantele externe
(economice, legislative, de piata, de mediu) care pot influenta performanta viitoare. Conform
art. 3 din Anexa I, Cap. I, Sectiunea 1 a H.G. 639/2023, cerintele contextuale reprezintd
sansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare in
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implementarea  principiilor si  mecanismelor de guvernania corporativa”, acestea

determinand profilul consiliului de administratie si al candidatilor si fundamentand planul de

selectie.

4.1 Context intern (situatia actuali a Societitii)

4.1.1 Structura organizationalid si resurse - Societatea se afld la inceput de drum, cu o

4.1.2

4.1.3

structurd organizationala in curs de formare. In primii ani de activitate, personalul este
redus (5 angajati in 2025) , incluzand personal administrativ si muncitori piscicoli.
Provocarea internd majora este atragerea si mentinerea unor specialisti competenti in
domeniu (de ex. ihtiologi, administratori de amenajiri piscicole) intr-o unitate nou-
infiintatd de mici dimensiuni. De asemenea, se impune definirea clard a procedurilor
operationale, a regulamentelor interne si a unui sistem de control intern adecvat, dat
fiind cd pand acum activitatea piscicold era gestionata direct de Primarie in regim
public. Gradul de digitalizare in acest moment societatea a inceput pasi in directia
eficientizarii activitatii prin tehnologie — de exemplu, implementarea unui automat de
taxare la sediul pescariei pentru eliberarea biletelor de pescuit, elimindnd practicile
neconforme din trecut. Pe viitor, vor fi necesare sisteme informatice de evidenta
contabila si de management al activitatilor (vanziri bilete, stocuri de peste,
programdri evenimente etc.), precum si o prezenta online (site web) pentru informarea
clientilor, aspect actualmente inexistent.

Starea economici si financiari - Intrucat societatea a inceput activitatea efectiva abia
in anul 2024, situatia financiard initiala aratd un rezultat negativ (pierdere de ~97.920
lei pe anul 2024, la o cifra de afaceri de ~286.578 lei), ( pierderea ~ 278.176 lei pentru
anul 2025, la o cifra de afaceri de ~ 476.942 lei) explicabil prin costurile de pornire si
investitiile initiale. Deocamdatd, societatea este dependentd de sprijinul financiar al
autoritatii tutelare (finantéri acordate de Consiliul Local pentru capitalizare, intretinere
sau investitii initiale la lacuri). Nivelul lichiditatilor si al indicatorilor de solvabilitate
este in prezent sub tintele dorite, astfel cd provocarea-cheie pe termen scurt este
atingerea pragului de sustenabilitate financiard, adicd acoperirea integrald a
cheltuielilor de operare din venituri proprii (taxe de pescuit, vanziri de peste, chirii
pentru evenimente etc.), urmand ca pe termen mediu societatea si realizeze si profit
net din exploatare. Trebuie mentionat ca, potrivit Ordinului Presedintelui AMEPIP nr.
651/2024, au fost stabiliti indicatori financiari minimali de performantd pentru fiecare
intreprindere publica; in cazul de fata, conducerea societitii va trebui si isi structureze
planul de afaceri astfel incét sa atingd cel putin nivelurile minime ale indicatorilor de
lichiditate, rentabilitate si eficienta operationald (detaliati in sectiunea Asteptarile
asociatului unic de mai jos).

Guvernanta corporativd - Fiind o entitate noua, cadrul de guvernantd al societatii
este in curs de a fi pus la punct. Pana la finalizarea procedurii de selectie a Consiliului
de Administratic (CA) conform OUG 109/2011, conducerea este asigurata interimar de

Scrisoare de asteptari - Piscicola 6 Lacuri S.R.L. 6|Pag



4.1.4

un CA provizoriu numit de asociatul unic . Profilul viitorilor administratori trebuie
calibrat la nevoile specifice ale societdtii — este de dorit ca in CA sa fie inclusi membri
cu experientd in managementul activititilor de acvaculturd/piscicultura sau in
administrarea afacerilor de agrement, alaturi de specialisti in domeniul economic si
juridic pentru asigurarea conformitatii. De asemenea, societatea trebuie s isi elaboreze
cét mai rapid politici interne esentiale (politica de management al riscurilor, codul etic
si de integritate, politica de achizitii, politica de resurse umane etc.), plecind de la
bunele practici impuse de legislatia guvernantei corporative. Avand un singur asociat
(UAT Apahida), procesul decizional este mai simplu decét in cazul unor societati cu
asociati multipli; totusi, se asteaptd adoptarea principiilor de transparenta si raspundere
in actul decizional, astfel 1ncdt societatea sii functioneze similar unei entitati
comerciale eficiente, n pofida statutului public.

Sisteme de management si procese - In prezent, multe dintre instrumentele moderne
de management nu sunt incd implementate (sisteme MBO — management by
objectives, sisteme formale de gestionare a performantei angajatilor, managementul
calitatii, al riscurilor, al relatiei cu clientii etc. lipsesc sau sunt incipiente). Aceste
lipsuri interne reprezinta tot atatea oportunitati de imbunitétire. Viitorul Consiliu de
Administratie va trebui si acorde prioritate introducerii unor sisteme de monitorizare si
raportare a performantei, inclusiv pe baza indicatorilor-cheie care vor {1 aprobati. De
asemenca, datd fiind dimensiunea redusid a echipei, managementul talentelor si al
personalului este critic — se impune motivarea si perfectionarea continud a angajatilor
existenti, precum si eventuale recrutéri de personal calificat pe mésura ce activitatea se
extinde (de ex. un responsabil cu marketingul sau cu relatiile cu clientii ar putea deveni
necesar dacd se lanseaza vanzarea de peste proaspit sau se dezvolta noi servicii).

4.2 Context extern (mediul In care opereazi societatea)

4.2.1 Piata si cererea pentru servicii - Societatea activeaz pe piata agrementului de pescuit

recreativ, care in zona Clujului prezintd o cerere stabild, cu un numar semnificativ de
pasionati de pescuit sportiv. Cele 6 lacuri de la Campenesti reprezintd o destinatie
cunoscutd de pescari, dovadd fiind afluxul anual de circa 2.500 pescari sportivi
mentionat anterior. Competitia directd provine de la alte balti si lacuri private din judet
sau judete limitrofe care oferd facilititi similare (de ex. lacurile din Sanmdrghita,
Geaca, Chinteni etc.). Avantajul competitiv al societdtii Piscicola 6 Lacuri const in
dimensiunea si varietatea amenajérii (sase lacuri de diferite categorii, inclusiv lacuri
speciale pentru crap, lac pentru rapitori, etc.), precum si in investitiile deja realizate de
primarie care fac ca lacul principal (Lacul 6) si fie probabil cel mai bine amenajat din
judet. Cu toate acestea, asteptdrile clientilor (pescari) sunt in crestere — ei isi doresc pe
langa capturi bogate si un mediu sigur, curat, facilitati (cazare, umbrar, ponton, loc de
gratar, paza etc.) si un sistem corect de platd si control. In plus, odatd cu eventuala
comercializare a pestelui proaspat, societatea va intra pe piata produselor piscicole
locale, unde va concura cu ferme piscicole consacrate sau cu peste de import. Este deci
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

esential ca societatea sd isi construiascd o imagine de brand pozitivd, bazata pe
calitatea experientei oferite clientilor si pe prospetimea/curatenia produselor livrate.

Mediul de afaceri si conditiile economice - Activitatea piscicold este influentatd de
factori sezonieri si climatici. Verile caniculare si secetoase pot reduce nivelul apei in
unele lacuri (in trecut, lacurile 3 si 4 au fost secate in anii secetosi, necesitind mutarea
pestilor), ceea ce afecteaza atat pescuitul sportiv cat si cresterea pestilor. De asemenea,
costurile operationale (energie electricd pentru pompe si aeratoare, combustibil pentru
utilaje, furaje pentru pesti, paza etc.) pot varia semnificativ. In contextul general al
cresterii preturilor la energic si combustibil, socictatea se confruntd cu presiuni pe
costuri, necesitind maésuri de eficientd (ex: instalarca de panouri solare pentru
alimentarea echipamentelor, optimizarea consumului de furaje prin densitati optime de
stocare a pestilor ete.). Pe de altd parte, existd oportunitdti de accesare a fondurilor
europene prin programe dedicate (de ex. finantiri FEAMPA pentru acvaculturad
ccologicd sau pentru dotdri — sistem de monitorizare a calititii apei, utilaje de
intretinere). Contextul legislativ fiscal-bugetar favorizeaza intr-o anumitd méasurd
companiile mici: societatea se incadreaza ca microintreprindere, beneficiind de
impozitare pe veniturile micro (daca va avea pana la 500.000 EUR cifra de afaceri) sau
facilitdti fiscale la impozitul pe profit in primii ani cu profit reinvestit etc. Totusi, Tn
calitate de intreprindere publica, existd constrangeri birocratice suplimentare (obligatia
de a raporta indicatori la AMEPIP, de a supune spre aprobare bugetul de venituri si
cheltuieli Consiliului Local, aplicarea legii achizitiilor publice pentru anumite
contracte etc.) — aspecte ce pot ingreuna usor flexibilitatea de actiune comparativ cu
competitorii privati.

Cerinte legislative si reglementiri UE - Pe ldnga legislatia nationald piscicolad
mentionatd, trebuie monitorizate schimbarile de reglementare la nivel european privind
utilizarea sustenabild a apei si protectia mediului. De exemplu, implementarea
Directivei-cadru Apa si a obicctivelor de calitate a apei ar putea impune societitii
misuri de management mai stricte (monitorizareca permanentd a parametrilor de
calitate a apei in lacuri, prevenirea poludrii cu nutrienti). De asemenea, la nivel
european se discuta tot mai mult despre bundstarea animalelor acvatice; In perspectiva,
ar putea aparea standarde privind conditiile de crestere si transport pentru pestii de
crescatorie, pe care societatea va trebui sa le respecte daca va dezvolta componenta de
acvacultura comerciald. Noi cerinte UE privind transparenta si sustenabilitatea in
sectorul alimentar (etichetarea originii pestelui, standarde sanitare stricte) se vor aplica
si societdtii la momentul vanzarii de peste citre public, necesitdnd autorizéri sanitare-
veterinare si proceduri HACCP la nivel de unitate de procesare/vanzare.

Pozitia strategica si relatia cu comunitatea - Piscicola 6 Lacuri S.R.L. opereaza un
bun al comunitatii locale, iar asteptarile publicului (atit pescarii locali, cat si ceilalti
cetateni) sunt ca lacurile sa fie administrate in mod responsabil si deschis. Exista un
interes crescut pentru transparentd in utilizarea fondurilor publice si in modul de
atribuire a eventualelor contracte ). De asemeneca, ca orice intreprindere publica,
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socictatea trebuie sa se supuna principiilor etice in relatia cu partenerii si clientii —
tratament egal si corect al tuturor pescarilor, combaterea oricaror forme de coruptie
(ex. vanzarea biletelor de pescuit trebuie sa fie corect inregistratd, fara posibilitatea
unor plati neoficiale). Implicatiile sociale includ mentinerea unui climat pozitiv in
comuna: pescarii si vizitatorii sa simta ca lacurile sunt un loc sigur (in acest sens s-a
incheiat in 2025 un contract de paza cu o firma specializata pentru patrularea lacurilor)
si cd regulile (cantitatea de peste retinut, orele de pescuit etc.) sunt aplicate echitabil.
Un alt factor extern de luat in considerare este potentiala extindere urbana in zona —
comuna Apahida fiind in dezvoltare, e nevoie de armonizarea activitatilor de agrement
de pe lacuri cu interesele riveranilor si cu planurile urbanistice (zgomotul, traficul
generat de vizitatori, pastrarea caracterului verde al zonei etc.).

In lumina acestor circumstante interne si externe, autoritatea publica tutelard considerd ¢, pe
durata viitorului mandat, priorititile strategice ale Consiliului de Administratie al Piscicola
6 Lacuri S.R.L. ar trebui sd includa cel putin urméatoarele directii de actiune majore:

—  Cresterea sustenabilitdtii financiare: atingerea pragului de rentabilitate si obtinerea
unui profit operational, prin diversificarea veniturilor (exploatarca tuturor lacurilor,
vénzarea de peste, organizarea de competitii de pescuit sportiv, inchiriere spatiilor,
crearea de locuri de cazare etc.) si optimizarea costurilor (colaborari sau concesiuni
care sd reduci cheltuielile cu hrana pestilor, intretinerea, paza s.a.m.d.).

— Imbundtdtirea performantei operationale: implementarea de sisteme moderne de
management si digitalizare care sd sporeasci eficienta (emitere bilete online, evidenta
electronicd a incasarilor, monitorizarea calitdtii apei cu senzori etc.), precum si
cresterea productivititii angajatilor prin formare si motivare.

—  Dezvoliarea si conservarea bazei materiale: continuarea investitiilor in infrastructura
lacurilor (amenajareca de pontoane si pe celelalte lacuri, imbunétitirea accesului,
dotarea cu foisoare/umbrar, cosuri de gunoi, iluminat minimal printr-un sistem de
panouri fotovoltaice, inchirierea spatiilor, crearea locuri de cazare, etc.), concomitent
cu aplicarea masurilor de protectie a mediului (plantdri pe maluri, aeratoare pentru
oxigenarea apei in perioade critice, populari controlate cu specii filtratoare pentru
mentinerea calititii apei, etc).

— QOrientarea spre client: cresterea gradului de satisfactie a pescarilor si vizitatorilor,
prin asigurarea unui nivel inalt de calitate si sigurantd a serviciilor (personal amabil si
instruit, regulament de pescuit clar comunicat, curatenie, securitate sporita — patrulare
permanenta), servicii de alimentatie publica, precum si prin diversificarea ofertei (ex.
posibilitatea inchirierii de echipament de pescuit, pachete pentru familii, zone de
picnic amenajate). Se va institui un mecanism de feedback din partea clientilor
(chestionare de satisfactie) si se va urmari mentinerea unui scor minim de satisfactie
de 87% (procent evaludri pozitive) conform bunelor practici din industrie.

—  Dezvoltarea resursei umane si a culturii organizafionale: crearea unui mediu de lucru
atractiv pentru angajati, cu accent pe formare profesionald (fiecare angajat ar trebui sd
beneficieze de minimum 18 ore de training anual, conform reperelor de performanta
stabilite de AMEPIP), pe siguranta in muncd (implementarea unui sistem de
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management al sigurantei operationale — obiectiv a cérui indeplinire este imperativi,
indicat ca DA in tintele minimale, precum si organizarea a cel putin 4 sesiuni de
instruire anual in materie de securitate si sdnitate in muncd). Totodatd, se va promova
cgalitatea de sanse si diversitatea; desi echipa este micd, obiectivul este ca politica de
resurse umane sd asigure sanse egale de angajare si remunerare indiferent de gen,
astfel incit diferenta de salarizare pe criterii de gen si fie 0%.

— Imbundtdtirea guvernanfei corporative si a conformitcii: alinierea rapida a societatii
la cerintele de guvernantd prin constituirea unui Consiliu de Administratie
profesionist, in care proportia de administratori neexecutivi independenti sa fie
majoritard  (>50% din membrii CA conform normelor de bund guvernantd),
consolidarea functiei de control intern (inclusiv eventual audit intern partajat la
nivelul UAT pentru entitdtile subordonate), elaborarea codului de etica si a registrului
riscurilor. De asemenea, Consiliul de Administratie va trebui sd functioneze in mod
activ, cu minimum 4 sedinte pe an (trimestrial) conform cerintelor minimale, si sd
raporteze regulat asociatului unic stadiul indeplinirii obiectivelor.

— Politica de dividende si beneficii pentru comunitate: Pe masura ce societatea va obtine
profit, asociatul unic asteaptd respectarea unei politici de distribuire echilibrate a
acestuia. Conform legislatiei (Legea 31/1990 si OUG 109/2011) si Ordinului
AMEPIP nr. 651/2024, rata minima de distributie a profitului sub formi de dividende
este de 50%. Astfel, se asteapta ca, dupa atingerea unui nivel de lichiditate confortabil
si asigurarea necesarului pentru investitii, societatea sa verse anual la bugetul local
dividende 1n cuantum de cel putin jumatate din profitul net realizat. Acest lucru va
contribui direct la dezvoltarea comunitatii locale, generdnd venituri ce pot fi
reinvestite in alte proiecte publice.

In continuare, pornind de la aceste prioritati si directii, sunt detaliate viziunea, misiunea si
obiectivele strategice ale societdtii, precum si asteptirile asociatului unic pe fiecare domeniu
de performanta.

(5) Viziune, Misiune si Obiective strategice
Viziunea Autorititii Publice Tutelare

Primaria Apahida isi propune ca, pe termen lung, Piscicola 6 Lacuri S.R.L. sd devind un
etalon de dezvoltare durabild locald — o societate care sd imbine cu succes rentabilitatea
economicd cu protectia mediului si serviciul cdire comunitate. Se doreste ca amenajarca
piscicold Campenesti sa fie cunoscutd drept un loc de referintd pentru pescuitul recreativ in
Transilvania, administrat la standarde profesionale inalte, contribuind la identitatea si
atractivitatea comunei Apahida. Socictatea ar trebui sd se dezvolte intr-un mod care si
pastreze echilibrul ecosistemelor acvatice si sa ofere in acelasi timp beneficii economice si
sociale — cu alte cuvinte, o viziune de dezvoltare sustenabild: lacuri curate si bogate in
fauna piscicola, pescari multumiti de experienta oferitd, angajati motivati si bine pregatiti,
profit reinvestit inteligent, comunitate locala mandra de rezultatele obtinute,
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Misiunea Societifii

Asa cum a fost enuntatd incd de la infiintare, misiunea Piscicola 6 Lacuri S.R.L. este de a
valorifica la maximum potentialul amenajirii piscicole Caimpenesti, atat din perspectiva
recreativ-distractiva (pescuit sportiv si agrement), cat si din perspectiva productiva (cresterea
pestelui ca resursd alimentard), in conditii de eficientd economicd si grija fata de mediu.
Concret, societatea trebuie |, sa optimizeze veniturile obtinute din taxa de pescuit, dar si din
vanzarea de peste proaspdl, din inchirierea spatiilor in viitorul apropial, astfel incat sd fie
sustenabild si sd nu mai fie dependentd de banii de la bugetul local”. Totodatd, parte a
misiunii este si educarea si responsabilizarea publicului in spiritul respectului pentru natura
(prin promovarea principiului cafch & release, combaterea braconajului si a practicilor
ilegale, implicarea pescarilor in actiuni de ecologizare etc.). Societatea are responsabilitatea
de a indeplini aceastd misiune intr-o manierd transparentd, integrd si in concordantd cu
interesele actionarului si ale comunitatii.

Directii strategice de actiune

Aviand n vedere cerintele contextuale si viziunea de mai sus, se conturcazd urmdtoarele
directii strategice majore pentru viitorul mandat al conducerii societatii:

1. Sustenabilitate financiari si operationali — Cresterea veniturilor si eficientizarea
cheltuielilor, astfel incat societatea sd atingd pragul de rentabilitate si sd isi poatd
finanta din surse proprii atat functionarea curentd, cat si investitiile de mentenanta si
dezvoltare. Acest lucru presupune: maximizarea gradului de utilizare a lacurilor
(atragerea unui numar mai mare de pescari, organizarea de concursuri sau evenimente
platite). diversificarea surselor de venit (ex. initierea véanzarii de peste proaspat
pescuit sau procesat, in parteneriat cu reteaua localdi HoReCa, infiintarea unui
magazin de articole de pescuit la locatie, taxe de camping etc.), inchirierea spatiilor,
precum si un control strict al costurilor (audit periodic al cheltuielilor, management
performant al stocurilor de furaje si materiale, reducerea pierderilor).

2. Calitatea serviciilor si orientarea ciitre client — Asigurarea unor standarde inalte de
calitate in toate aspectele ce privesc experienta clientului (pescarului). Tinte specifice
includ: mentinerea unei rate de satisfactie a clientilor de cel putin 87% (evaluata prin
sondaje periodice); crearea unui mecanism de feedback structurat si rezolvarea
promptd a plangerilor; imbunititirea facilitatilor pentru pescari (umbrare, bénci,
platforme de pescuit pentru persoane cu dizabilitdti daca este posibil etc.); comunicare
eficienta si prictenoasa (afisarea regulamentelor si a informatiilor relevante la loc
vizibil, personal instruit pentru relatia cu publicul). De asemenea, Tmbunatatirea
calitatii serviciilor implicd si garantarea sigurantei — monitorizarea lacurilor prin
personal de paza (colaborarea deja demarata cu firma de securitate trebuie continuata
si extinsd) , asigurarea asistentei de prim ajutor la evenimente etc.

3. Protectia mediului si dezvoltare durabild — Implementarea unei gestiuni ecologice
a amenajarii piscicole. Obiective concrete: reducerea amprentei de carbon a
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activitatilor (de exemplu, scaderea emisiilor directe prin utilizarea de unelte manuale
sau electrice nepoluante — tintd de reducere a emisiilor Scope I cu 5,78% pe an si a
celor indirecte din consumul de energie Scope 2 cu 0,8% pe an, in linie cu indicatorii
de mediu stabiliti de AMEPIP); mentinerea calititii apei la parametri optimi
(monitorizare periodicd a oxigenului, pH-ului, temperaturii si interventii prompte —
ex. folosirea acratoarelor in verile caniculare, completarea debitelor dacd e posibil);
protectia biodiversitatii in si in jurul lacurilor (evitarea suprapopuldrii cu specii
invazive, protejareca speciilor autohtone, mentinerea zonelor riverane cu vegetatie
naturald); gestionarea responsabild a deseurilor (colectare selectiva a deseurilor de pe
malurile lacurilor, campanii de ecologizare cu voluntari). Obiectivul strategic este ca
activitatea societdtii sd nu genereze efecte negative asupra mediului, ci dimpotriva si
contribuie la conservarea resurselor piscicole locale pe termen lung.

4. Investitii si dezvoltare de noi servicii — Realizarea de investitii strategice care si
permitd atingerea obicctivelor mentionate. Prioritare sunt investitiile de tip capital
(CAPEX) care imbunititesc infrastructura lacurilor si capacitatea de a genera venit
(ex. amenajarea unui lac de agrement cu hidrobiciclete, constructia unui mic punct
gastronomic local pentru prepararea pestelui, crearea de facilitati de cazare usoard —
casute de pescuit sau spatii de campare — Autoritatea asteapta de la conducere un plan
de investitii realist, etapizat, cu identificarea surselor de finantare (inclusiv fonduri
nerambursabile, parteneriate public-privat acolo unde e fezabil). Un indicator de
urmarit va fi rata cheltuielilor de capital (proportia investitiilor in active in total
active), care conform standardelor minimale ar trebui sa atingd cel putin 4,21%
anual— semn cd societatea reinvesteste in dezvoltare. Totodata, se va urmaéri realizarea
la timp si integral a investitiilor aprobate prin buget (grad de realizare de 100%). Un
alt aspect al dezvoltarii este inovarea — se incurajeaza identificarea de noi servicii sau
produse (de exemplu, cresterea si comercializarea de icre sau de peste procesat,
organizarea de cursuri de pescuit pentru copii, evenimente tematice — ,Ziua
Pescarului” etc.) care pot aduce valoare addugata.

5. Buna guvernanti, transparentd si integritate — Asigurarea unui management
corporativ profesionist si etic. Pe langd constituirea unei structuri de conducere
independente (majoritate membri neexecutivi independenti in CA), socictatea trebuie
sd adopte Codul de eticd si integritate, sd implementeze mecanisme de raportare a
neregulilor (whistleblowing) si s mentind un grad inalt de transparentd in relatia cu
asociatul unic si publicul (publicarea rapoartelor anuale, a situatiilor financiare,
comunicarea deciziilor importante). O atentic deoscbitd va fi acordatd gestionirii
riscurilor: se asteaptd ca noul Consiliu de Administratic sd aprobe o politica de
management al riscurilor si sd confirme implementarea unui sistem de control al
riscurilor majore (risc financiar, risc operational — mortalititi piscicole, risc de
reglementare, risc de imagine ctc.) — acesta fiind si un indicator nefinanciar minimal
(Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor: DA). In plus, se va respecta
principiul responsabilitatii fatd de comunitate: orice decizie semnificativd (de
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exemplu concesionarea unui lac sau modificarea tarifelor de pescuit) va fi
fundamentatd si comunicata transparent.

Pe baza acestor directii strategice, s-au formulat obiectivele strategice specifice ale societatii

g P !
pentru mandatul 2026-2030, grupate pe categorii, impreund cu indicatorii-cheie de
performanta aferenti care vor permite monitorizarea progresului:

Obiective strategice

1. Obiective privind operatiunile (eficienti operationalad): Cresterea eficientei
utilizdrii activelor si a capitalului circulant.

2. Obiective financiare (rentabilitate si lichiditate): Atingerea si mentinerea unei
profitabilitati pozitive, concomitent cu asigurarea lichiditatii.

3. Obiective privind investitiile: Implementarea planului de investitii aprobat, cu
respectareca graficului si bugetului.

4. Obicctive de mediu: Asigurarea conformititii de mediu si  imbundtitirea
performantei de mediu.

5. Obiective referitoare la clienti (pescari si beneficiari): Imbunatatirea relatiei cu
clientii si satisfactiei acestora.

6. Obiective privind resursele umane: Dezvoltarea personalului si asigurarea unui
mediu de lucru sigur si echitabil.

7. Obiective de guvernantd corporativa: Asigurarea conformitdtii cu principiile de
guvernanta si performanta organelor de conducere.

8. Obiective privind politica de dividende: Dupi cum s-a mentionat, rata de distributic
a dividendelor va fi de minimum 50% din profitul net realizat, in fiecare an in care
societatea inregistreaza profit, dupa indeplinirea obligatiei legale de acoperire a
pierderilor din ani precedenti Acest indicator va fi urmarit efectiv odatd ce societatea
trece pe profit; totodatd, se va avea grija ca plata dividendelor sa nu afecteze
stabilitatea financiard — se va tine cont de necesarul de reinvestire, insd minimul legal
de 50% va fi respectat ca un angajament fati de asociatul unic.

9. Obiective specifice domeniului de activitate (piscicultura si pescuit recreativ): In
acest sector particular, performanta se evalueaza si prin succesul tehnic al activitatilor
piscicole.

Toate obiectivele strategice de mai sus se subsumeazd principalelor asteptdri pe care
asociatului unic le are de la conducerea socictitii. in continuare, aceste asteptari sunt detaliate
pe domenii, in mod corelat cu categoriile de indicatori de performantd, conform cadrului de
referintd stabilit de H.G. nr.639/2023 si Ordinul nr.651/2024 al AMEPIP, privind stabilirea
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nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice — emis la 24
decembrie 2024 si publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025.

Categorie

Obicetiy strates”

Obiectivul operational

Indicatori cheie
de performanti

. s KPI) de
Nr. strategic de atins in ( : )
i - Hak monitorizare a
’ fitorul manda o
er wihe obiectivelor
operationale
e Maximizarea eficientel
operationale prin e Rata de rotatie
o imbunatatirea utilizarii a stocurilor
Cresterea eficientei activelor, optimizarea Rata dte 1olldue
ilizdrii acti - si ; : : 1 r
Obiective utilizrii a?tl\.’eml 34 stocurilor si gestionarea %azdvfc?e
- capitalului circulant. s ! ¢ radu
1 privind eficienta a creantelor, ocupare a
operatiunile precum si cresterea spatiilor de
gradului de utilizare a inchiriat
capacitatii lacurilor de
pescuit.
e Asigurarea unei e Lichiditatea
performante financiare imediatd/ Test
sustenabile prin cresterea acid
Atingerea si mentinerea treptatd a profitabilitatii si ¢ Reme}blhlat.ea
S e . s capitalului
unei profitabilitati mentinerea lichiditatii propriu (ROE)
2. Obiective i s o s L2t ~
i o pOZ}tlve, Con(lzonlut-entucu necesare functiondrii e Rentabilitatea
lpanciare asigurarea lichiditatii. curente, alaturi de activelor
controlul indatorarii si (ROA)
cresteri anuale ale e Rata
veniturilor. lichiditatii
curente
o Implementarea integrala
si la termen a proiectelor e Rata
o de investitii aprobate, cu cheltuielilor
Obiective : . de capital
5 vind Implementarea planului respectarea graficului si
; yrivin . . . x
. P L de investitii aprabat, cu bugetului, incluzand
investitiile - o
respectarea graficului si atragerea de surse externe
bugetului. de finantare
nerambursabile.
e Reducerea impactului de
mediu si imbunititirea | © Consumul de
L performantei ecologice cnergie
Obiective . I S .
4. d di Asigurarea conformitatii prin masuri proactive
e mediu

de mediu si
imbunatitirea
performantei de mediu.

privind emisiile,
gestionarea deseurilor,
protejarea biodiversititii
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si aliniereca la standarde
internationale de mediu.
e Cresterca satisfactiei si
fidelizarii clientilor prin e Scorul
servicii imbunatatite, satisfactiei
~ Obiective | Imbunitatirea relatici cu rezolvarea rapida a clisnilor
> comerciale clientii si satisfactiei reclamatiilor si crearea de
acestora. mecanisme eficiente de
feedback si comunicare
cu beneficiarii.
e Consolidarea resurselor e Numarul
umane prin instruire me\diu de ore
continud, siguranti in de formare per
munca, echitate salariala an{gaj.em
Obiective Dezvoltarca si atragerea/mentinerea * Ir*{st{lqlrea
6. de resurse personalului si s afilorvalorasi, Jo unui SIS[GI}'] de
” S5 Pk siguranta a
wmang. asigurarea unui mediu special din comunitatea angajatilor
de lucru sigur si locala. e Numarul de
echitabil. instruiri in
materie de
siguranta
Asigurarea conformitatii e Cresterea eficientei e Rata
cu principiile de guvernantei corporative membrilor
guvernantd si printr-o conducere independenti
performanta organelor responsabila, planificata o CO?S}][U] _.de
Obiective i : . administratie
de conducere. si transparentd, care .
de e o Numarul de
7. guvernanti EllpEICE.l _pO].lll(:l clare .de perrifuriale
i eticé, risc si conformitate consiliului de
corporativa si respectd deciziile administratie
asociatului unic. e Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor
Distribuirea e Distribuirea peste 50%
Obiective dividendelor in din profitul net, ca e Rata de platd a
g privind conformitate cu dividende citre asociatul dividendelor
' politica de prevederile legale in unic, dupi acoperirea
dividende vigoare 1n conditii de pierderilor din anii
stabilitate financiara. precedenti. .
Obiective e Optimizarea activitatilor e Rata de
specifice piscicole si recreative Ci'€§t€l‘€_ a
9, domeniului | Cresterea performantei prin cresterea productiei, prpdpche;
de pisciculturii si a imbunatatirea REGIG0IR
acliviiate pescuitului recreativ. randamentului pescuitului * ciiiliea
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sportiv, organizarea de numarului de

evenimente si atragerea vizitatori

unui numéar mai mare de
vizitatori anual.

(6) Implicarea/ Sprijinul/ Angajamentul autorititii publice tutelare

Pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor societdtii, Primiria Comunei Apahida, in calitate
de autoritate publicad tutelard, isi exprimd disponibilitatea de a oferi sprijin in limitele
mandatului si atributiilor sale, asigurandu-se insi cd acest sprijin este acordat in mod
transparent si in conformitate cu regulile privind concurenta si ajutorul de stat.

Dat fiind ci Piscicola 6 Lacuri S.R.L. nu presteaza un serviciu public de utilitate generald in
sens clasic (precum apd, transport, salubritate), c¢i opereazd mai degrabd ca o entitate
comerciald a comunel, nu existd o obligatie de serviciu public care sd necesite compensatii
financiare directe. Obligatiile de serviciu public* ale societdtii sunt limitate la cele asumate
voluntar prin strategia locald — de exemplu, mentinerca accesului populatiei locale la un
spatiu de agrement de calitate, contributia la educatia ecologicd etc. Aceste aspecte nu
implicd de reguld compensatii financiare din partea autorittii.

Cu toate acestea, Primaria Comunei Apahida se angajeaza la urmatoarele forme de implicare
in raport cu Societatea:

Suport initial si capitalizare

Asociatul unic a asigurat capitalul social initial si a transferat catre societate, in folosintd
sau administrare, activele necesare (terenuri, luciul de apa al lacurilor, cladiri/chioscuri
aferente, utilaje existente). In caz de necesitate si in limita posibilitatilor bugetare,
Primaria poate sustine societatea prin aport de capital sau subventii punctuale doar daca
acestea sunt justificate si conforme legii (de exemplu, pentru remedierea unui dezastru
natural sau co-finantarea unui proiect curopean castigat de societate). Scopul pe termen
mediu este Tnsd ca astfel de injectii de capital sa nu mai fie necesare, societatea devenind

autofinantata.
Cooperare institutionali

Autoritatea tutelard va asigura o bunad comunicare inter-institutionala, facilitdnd societatii
obtinerea avizelor si acordurilor locale atunci cand e cazul (ex: avize de urbanism pentru
constructii la lacuri, autorizatii de evenimente etc.). De asemenea, Primaria va sprijini
societatea n relatia cu alte autorititi judetene sau nationale (de ex. cu Apele Romane, cu
ANPA, cu Garda de Mediu), intervenind dacd e nevoie cu demersuri de clarificare sau
sustinere.
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Suport in promovare si marketing

in calitate de unici asociat si promotoare a intereselor comunititii, Primaria Apahida va
integra promovarea lacurilor Campenesti in actiunile sale de marketing turistic local. Pe
site-ul primariei si in materialele de promovare a comunei va fi evidentiatd oferta de
pescuit si agrement administratd de societate, pentru a atrage vizitatori. De asemenea, se
va facilita participarea societatii la targuri locale (ex. Festivalul Comunei, evenimente
gastronomice, etc. ) unde si 1si poatd prezenta produsele (peste proaspit, de exemplu) si
serviciile.

Cadru de monitorizare echitabil

Autoritatea tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa, va monitoriza
performanta societdtii, insd o va face intr-un mod constructiv, oferind feedback si
indrumare cdnd este cazul, nu doar sanctiune. Evaludrile anuale ale Consiliului de
Administratie se vor baza pe indicatorii-cheie stabiliti in prezenta scrisoare si in
contractele de mandat, asigurdnd o abordare obiectivi si bazati pe rezultate concrete. In
cazul in care societatea intAmpina dificultati in indeplinirea unor indicatori minimali (din
motive obiective, cum ar fi factori externi necontrolabili), Primaria va analiza
posibilitatea solicitdrii catre AMEPIP a revizuirii nivelului minim al respectivilor
indicatori, in conformitate cu art. 3 din Ordinul 651/2024, pe baza documentelor
justificative care atestd situatiile speciale.

Respectarea autonomiei Societatii

Primiria se angajeaza sd respecte principiul autonomiei decizionale a organclor de
administrare ale societdtii, in limitele prevazute de lege. Asociatul unic nu va interveni
direct in managementul curent si va permite Consiliului de Administratie si conducerii
executive sa isi exercite mandatul conform competentelor, atdt timp cét actioneaza in
spiritul obiectivelor stabilite. Orice asteptari sau cerinte noi ale asociatului unic vor fi
comunicate formal (prin hotardri AGA sau adrese oficiale), evitdndu-se imixtiunca
informala.

Sprijin in situatii de urgenta

Daca apar situatii de criza (ex. mortalitate piscicold masiva, poluare accidentala a
lacurilor, calamitdti naturale, epidemii de boli la pesti ete.), Primaria va acorda tot
sprijinul necesar societafii pentru a gestiona situatia — fie logistic (mobilizarea serviciilor
locale de voluntari, ISU, etc.), fie financiar (alocarca de fonduri urgente), fie procedural
(implicarea autoritatilor competente).

in concluzie, Primaria Comunei Apahida isi reafirma angajamentul de parteneriat cu
Societatea Piscicola 6 Lacuri S.R.L. — un parteneriat in care, pe de o parte, autoritatea
asociata ofera cadrul si sprijinul necesar, iar pe de alta parte, asteapta de la conducerea
societatii rezultate concrete si o administrare exemplara a patrimoniului piscicol al comunei.
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(7)  Asteptarile asociatului unic

in aceasta sectiune sunt detaliate asteptarile specifice ale asociatului unic cu privire la
performanta societdtii, structurate pe domenii-cheie, conform cerintelor legale si bunelor
practici de guvernantd. Pentru fiecare domeniu, se indica principalele obiective, actiuni si
indicatori de performantad corespunzitori, aldturi de valorile-tintd anuale minimale pe care
societatea trebuie s le realizeze. Aceste valori-tinta reprezinta nivelurile minime orientative
stabilite (in bunad parte) in anexele Ordinului AMEPIP nr. 651/2024, la care se adauga
eventuale tinte specifice socictatii, si descriu progresul asteptat in indeplinirea obiectivelor
strategice. Conducerea societdtii urmeaza sd preia acesti indicatori in planurile sale (planul de
administrare si planul de management) si sa raporteze periodic asociatului unic evolutia lor.

7.1 Asteptéri privind performanta operationald intreprinderii publice
Indicatori cheie de performanti propus (KPI)

Rata de rotatie a stocurilor 18,00
Rata de rotatie a activelor 0.9
Gradul de ocupare a spatiilor de inchiriat 80 %

7.2 Asteptari privind performanta fianciard a intreprinderii publice
Indicatori cheie de performanta propus (KPI)

Lichiditatea imediata/ Test acid .00
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,96%
Rentabilitatea activelor (ROA) 0,91%
Rata lichiditatii curente 1,00

7.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Indicator cheie de performanta propus (KPI)

Rata cheltuielilor de capital 1,20%

7.4 Asteptari privind obiectivele de mediu
Indicator cheie de performanti propus (KPT)

Consumul de energie -1,30%

7.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti
Indicator cheie de performanta propus (KPI)

Scorul satisfactici clientilor 45%
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7.6 Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen)
Indicatori cheie de performanta propus (KPI)

Numirul mediu de ore de formare per angajati 18
Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor DA
Numirul de instruiri in materie de siguranti 4

7.7 Asteptéari privind guvernanta corporativi
Indicatori cheie de performanta propus (KPT)

Rata membrilor independenti in consiliul de 60%
administratie

Numérul de reuniuni ale consiliului de administratie

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

7.8 Asteptari privind politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice
Indicator cheie de performanta propus (KPI)

Rata de plata a dividendelor 50%

7.9 Asteptari privind performanta in domeniul specific activititii intreprinderti publice
Indicatori cheie de performanta propus (KPT)

Rata de crestere a productiei piscicole 2%

Rata de crestere a numarului de vizitatori 1%

SECRETAR GENERAL
C.j. BUCUR ANCA-FLORINA
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ale Piscicola
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Pentru definirea asteptarilor si prioritdtilor de dezvoltare ale societatii in viitorul
mandat, Primaria Apahida a analizat contextul specific Tn care opereaza Piscicola 6
Lacuri S.R.L., luand in considerare atat factorii interni ai organizatiei, cat si
circumstantele externe (economice, legislative, de piata, de mediu) care pot influenta
performanta viitoare. Conform art. 3 din Anexa 1, Cap. |, Sectiunea 1 a H.G.
639/2023, cerintele contextuale reprezinta ,ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernanta corporativa”, acestea determinand profilul consiliului de
administratie si al candidatilor si fundamentand planul de selectie.

4.1 Context intern (situatia actuala a Societatii):

4.1.1 Structura organizationala si resurse - Societatea se afla la inceput de drum,
cu o structurd organizationald in curs de formare. In primii ani de activitate,
personalul este redus (5 angajati in 2025) , incluzand personal administrativ si
muncitori piscicoli. Provocarea internd majora este atragerea si mentinerea unor
specialisti competenti in domeniu (de ex. ihtiologi, administratori de amenajari
piscicole) intr-o unitate nou- infiintatd de mici dimensiuni. De asemenea, se impune
definirea clara a procedurilor operationale, a regulamentelor interne si a unui sistem
de control intern adecvat, dat fiind ca pana acum activitatea piscicola era gestionata
direct de Primarie Tn regim public. Gradul de digitalizare in acest moment societatea
a inceput pasi in directia eficientizarii activitatii prin tehnologie — de exemplu,
implementarea unui automat de taxare la sediul pescariei pentru eliberarea biletelor
de pescuit, elimindnd practicile neconforme din trecut. Pe viitor, vor fi necesare
sisteme informatice de evidenta contabila si de management al activitatilor (vanzari
bilete, stocuri de peste, programari evenimente etc.), precum si o prezentd online
(site web) pentru informarea clientilor, aspect actualmente inexistent.

4.1.2 Starea economicd si financiard - Intrucat societatea a inceput activitatea
efectivd abia in anul 2024, situatia financiard initiald aratd un rezultat negativ
(pierdere de ~97.920 lei pe anul 2024, la o cifra de afaceri de ~286.578 lei), (
pierderea ~ 278.176 lei pentru anul 2025, la o cifra de afaceri de ~ 476.942 lei)
explicabil prin costurile de pornire si investitiile initiale. Deocamdata, societatea este
dependenta de sprijinul financiar al autoritatii tutelare (finantari acordate de Consiliul
si al indicatorilor de solvabilitate este Tn prezent sub tintele dorite, astfel ca
provocarea-cheie pe termen scurt este atingerea pragului de sustenabilitate
financiara, adica acoperirea integrald a cheltuielilor de operare din venituri proprii
(taxe de pescuit, vanzari de peste, chirii pentru evenimente etc.), urménd ca pe
termen mediu societatea sa realizeze si profit net din exploatare.

Trebuie mentionat ca, potrivit Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, au fost
stabiliti indicatori financiari minimali de performanta pentru fiecare intreprindere
publica; in cazul de fatd, conducerea societatii va trebui sa isi structureze planul de
afaceri astfel incat sa atinga cel putin nivelurile minime ale indicatorilor de lichiditate,
rentabilitate si eficientd operationala (detaliati in sectiunea Asteptarile asociatului
unic de mai jos).



4.1.3 Guvernanta corporativa - Fiind o entitate noud, cadrul de guvernanta al
societatii este In curs de a fi pus la punct. Pana la finalizarea procedurii de selectie a
Consiliului de Administratie (CA) conform OUG 109/2011, conducerea este asigurata
interimar de un CA provizoriu numit de asociatul unic . Profilul viitorilor administratori
trebuie calibrat la nevoile specifice ale societatii — este de dorit ca in CA sa fie inclusi
membri cu experientd In managementul activitatilor de acvacultura/piscicultura sau
in administrarea afacerilor de agrement, alaturi de specialisti in domeniul economic
si juridic pentru asigurarea conformitatii. De asemenea, societatea trebuie sa Tisi
elaboreze cat mai rapid politici interne esentiale (politica de management al
riscurilor, codul etic si de integritate, politica de achizitii, politica de resurse umane
etc.), plecand de la bunele practici impuse de legislatia guvernantei corporative.
Avand un singur asociat (UAT Apahida), procesul decizional este mai simplu decat
in cazul unor societati cu asociati multipli; totusi, se asteaptd adoptarea principiilor
de transparentd si raspundere in actul decizional, astfel incat societatea sa
functioneze similar unei entitati comerciale eficiente, in pofida statutului public.

4.1.4 Sisteme de management si procese - In prezent, multe dintre instrumentele
modern de management nu sunt inca implementate (sisteme MBO — management
by objectives, sisteme formale de gestionare a performantei angajatilor,
managementul calitatii, al riscurilor, al relatiei cu clientii etc. lipsesc sau sunt
incipiente). Aceste lipsuri interne reprezinta tot atatea oportunitdti de imbunatatire.
Viitorul Consiliu de Administratie va trebui sd acorde prioritate introducerii unor
sisteme de monitorizare si raportare a performantei, inclusiv pe baza indicatorilor-
cheie care vor fi aprobati. De asemenea, data fiind dimensiunea redusa a echipei,
managementul talentelor si al personalului este critic — se impune motivarea si
perfectionarea continud a angajatilor existenti, precum si eventuale recrutari de
personal calificat pe masura ce activitatea se extinde (de ex. Un responsabil cu
marketingul sau cu relatiile cu clientii ar putea deveni necesar dacad se lanseaza
vanzarea de peste proaspat sau se dezvolta noi servicii).

4.2 Context extern (mediul in care opereaza societatea):

4.2.1 Piata si cererea pentru servicii - Societatea activeaza pe piata agrementului
de pescuit recreativ, care in zona Clujului prezinta o cerere stabila, cu un numar
semnificativ de pasionati de pescuit sportiv. Cele 6 lacuri de la Campenesti
reprezintd o destinatie cunoscutd de pescari, dovada fiind afluxul anual de circa
2.500 pescari sportivi mentionat anterior. Competitia directd provine de la alte balti si
lacuri private din judet sau judete limitrofe care ofera facilitati similare (de ex. lacurile
din Sdnmarghita, Geaca, Chinteni etc.). Avantajul competitiv al societatii Piscicola 6
Lacuri constd in dimensiunea si varietatea amenajarii (sase lacuri de diferite
categorii, inclusiv lacuri speciale pentru crap, lac pentru rapitori, etc.), precum si in
investitile deja realizate de primérie care fac ca lacul principal (Lacul 6) sa fie
probabil cel mai bine amenajat din judet. Cu toate acestea, asteptarile clientilor
(pescari) sunt in crestere — ei isi doresc pe langa capturi bogate si un mediu sigur,
curat, facilitati (cazare, umbrar, ponton, loc de gratar, paza etc.) si un sistem corect
de platd si control. in plus, odatd cu eventuala comercializare a pestelui proaspat,
societatea va intra pe piata produselor piscicole locale, unde va concura cu ferme
piscicole consacrate sau cu peste de import. Este deci esential ca societatea sa isi



construiascé o imagine de brand pozitiva, bazatd pe calitatea experientei oferite
clientilor si pe prospetimea/curatenia produselor livrate.

4.2.2 Mediul de afaceri si conditiile economice - Activitatea piscicola este
influentata de factori sezonieri si climatici. Verile caniculare si secetoase pot reduce
nivelul apei in unele lacuri (in trecut, lacurile 3 si 4 au fost secate in anii secetosi,
necesitand mutarea pestilor), ceea ce afecteaza atat pescuitul sportiv cat si
cresterea pestilor. De asemenea, costurile operationale (energie electricd pentru
pompe si aeratoare, combustibil pentru utilaje, furaje pentru pesti, paza etc.) pot
varia semnificativ. In contextul general al cresterii preturilor la energie si combustibil,
societatea se confrunta cu presiuni pe costuri, necesitdnd masuri de eficientd (ex:
instalarea de panouri solare pentru alimentarea echipamentelor, optimizarea
consumului de furaje prin densitati optime de stocare a pestilor etc.). Pe de altd
parte, existd oportunitati de accesare a fondurilor europene prin programe dedicate
(de ex. finantari FEAMPA pentru acvaculturad ecologica sau pentru dotari — sistem de
monitorizare a calitatii apei, utilaje de intretinere). Contextul legislativ fiscal-bugetar
favorizeaza intr-o anumitd masura companiile mici: societatea se incadreaza ca
microintreprindere, beneficiind de impozitare pe veniturile micro (daca va avea pana
la 500.000 EUR cifra de afaceri) sau facilitati fiscale la impozitul pe profit in primii ani
cu profit reinvestit etc. Totusi, in calitate de intreprindere publica, existd constrangeri
birocratice suplimentare (obligatia de a raporta indicatori la AMEPIP, de a supune
spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli Consiliului Local, aplicarea legii
achizitiilor publice pentru anumite contracte etc.) — aspecte ce pot ingreuna usor
flexibilitatea de actiune comparativ cu competitorii

privati.

4.2.3 Cerinte legislative si reglementari UE - Pe langa legislatia nationald piscicola
mentionatd, trebuie monitorizate schimbérile de reglementare la nivel european
privind utilizarea sustenabila a apei si protectia mediului. De exemplu,
implementarea Directivei-cadru Apa si a obiectivelor de calitate a apei ar putea
impune societatii masuri de management mai stricte (monitorizarea permanenta a
parametrilor de calitate a apei in lacuri, prevenirea poludrii cu nutrienti). De
asemenea, la nivel european se discutd tot mai mult despre bunastarea animalelor
acvatice; Tn perspectiva, ar putea apérea standarde privind conditiile de crestere si
transport pentru pestii de crescatorie, pe care societatea va trebui sa le respecte
daca va dezvolta componenta de acvacultura comerciald. Noi cerinte UE privind
transparenta si sustenabilitatea Th sectorul alimentar (etichetarea originii pestelui,
standarde sanitare stricte) se vor aplica si societatii la momentul vanzarii de peste
catre public, necesitand autorizari sanitare-veterinare si proceduri HACCP la nivel de
unitate de procesare/vanzare.

4.2.4 Pozitia strategica si relatia cu comunitatea - Piscicola 6 Lacuri S.R.L.
opereaza un bun al comunitatii locale, iar asteptarile publicului (atat pescarii locali,
cat si ceilalti cetateni) sunt ca lacurile sa fie administrate n mod responsabil si
deschis. Exista un interes crescut pentru transparenta n utilizarea fondurilor publice
si in modul de atribuire a eventualelor contracte ). De asemenea, ca orice
intreprindere publica, societatea trebuie sa se supuna principiilor etice in relatia cu
partenerii si clientii — tratament egal si corect al tuturor pescarilor, combaterea
oricaror forme de coruptie (ex. vanzarea biletelor de pescuit trebuie s& fie corect
inregistrata, fara posibilitatea unor plati



neoficiale). Implicatiile sociale includ mentinerea unui climat pozitiv in comuna:
pescarii si vizitatorii sd simta ca lacurile sunt un loc sigur (in acest sens s-a incheiat
in 2025 un contract de pazé cu o firmé specializatd pentru patrularea lacurilor) si ca
regulile (cantitatea de peste retinut, orele de pescuit etc.) sunt aplicate echitabil. Un
alt factor extern de luat in considerare este potentiala extindere urbana in zona —
comuna Apahida fiind in dezvoltare, e nevoie de armonizarea activitatilor de
agrement de pe lacuri cu interesele riveranilor si cu planurile urbanistice (zgomotul,
traficul generat de vizitatori, pastrarea caracterului verde al zonei etc.).

In lumina acestor circumstante interne si externe, autoritatea publicd tutelars
considera ca, pe durata viitorului mandat, prioritétile strategice ale Consiliului de
Administratie al Piscicola 6 Lacuri S.R.L. ar trebui s& includa cel putin urmatoarele
directii de actiune majore:

- Cresterea sustenabilitafii financiare: atingerea pragului de rentabilitate si obtinerea
unui profit operational, prin diversificarea veniturilor (exploatarea tuturor lacurilor,
vanzarea de peste, organizarea de competitii de pescuit sportiv, inchiriere spatiilor,
crearea de locuri de cazare etc.) si optimizarea costurilor (colabordri sau concesiuni
care sa reduca cheltuielile cu hrana pestilor, intretinerea, paza s.a.m.d.).

- Imbunétatirea performantei operationale: implementarea de sisteme moderne de
management si digitalizare care sa sporeasca eficienta (emitere bilete online,
evidentd electronicd a incasérilor, monitorizarea calitdtii apei cu senzori etc.),
precum si cresterea productivitatii angajatilor prin formare si motivare.

- Dezvoltarea si conservarea bazei materiale: continuarea investitiilor in
infrastructura lacurilor (amenajarea de pontoane si pe celelalte lacuri, imbunatatirea
accesului, dotarea cu foisoare/umbrar, cosuri de gunoi, iluminat minimal printr-un
sistem de panouri fotovoltaice, inchirierea spatiilor, crearea locuri de cazare, etc.),
concomitant cu aplicarea masurilor de protectie a mediului (plantdri pe maluri,
aeratoare pentru oxigenarea apei in perioade critice, populari controlate cu specii
filtratoare pentru mentinerea calitatii apei, etc).

- Orientarea spre client: cresterea gradului de satisfactie a pescarilor si vizitatorilor,
prin asigurarea unui nivel inalt de calitate si sigurant a serviciilor (personal amabil si
instruit, regulament de pescuit clar comunicat, curatenie, securitate sporitd -
patrulare permanenta), servicii de alimentatie publica, precum si prin diversificarea
ofertei (ex. posibilitatea inchirierii de echipament de pescuit, pachete pentru familii,
zone de picnic amenajate). Se va institui un mecanism de feedback din partea
clientilor (chestionare de satisfactie) si se va urmari mentinerea unui scor minim de
satisfactie de 87% (procent evaludri pozitive) conform bunelor practici din industrie.

- Dezvoltarea resursei umane si a culturii organizationale: crearea unui mediu de
lucru atractiv pentru angajati, cu accent pe formare profesionala (fiecare angajat ar
trebui sa beneficieze de minimum 18 ore de training anual, conform reperelor de
performanta stabilite de AMEPIP), pe siguranta in munca (implementarea unui
sistem de management al sigurantei operationale — obiectiv a carui indeplinire este
imperativa, indicat ca DA in tintele minimale, precum si organizarea a cel putin 4
sesiuni de instruire anual Th materie de securitate si sdnatate in munca). Totodata,
se va promova egalitatea



de sanse si diversitatea; desi echipa este mica, obiectivul este ca politica de resurse
umane sa asigure sanse egale de angajare si remunerare indiferent de gen, astfel
incét diferenta de salarizare pe criterii de gen sa fie 0%.

- Imbunététirea guvernantei corporative si a conformitatii: alinierea rapida a societatii
la cerintele de guvernantd prin constituirea unui Consiliu de Administratie
profesionist, Th care proportia de administratori neexecutivi independenti sa fie
majoritara (>50% din membrii CA conform normelor de buna guvernanta),
consolidarea functiei de control intern (inclusiv eventual audit intern partajat la nivelul
UAT pentru entitdtile subordonate), elaborarea codului de eticd si a registrului
riscurilor. De asemenea, Consiliul de Administratie va trebui sa functioneze in mod
activ, cu minimum 4 sedinte pe an (trimestrial) conform cerintelor minimale, si sa
raporteze regulat asociatului unic stadiul indeplinirii obiectivelor.

- Politica de dividende si beneficii pentru comunitate: Pe masura ce societatea va
obtine profit, asociatul unic asteapta respectarea unei politici de distribuire echilibrate
a acestuia. Conform legislatiei (Legea 31/1990 si OUG 109/2011) si Ordinului
AMEPIP nr. 651/2024, rata minima de distributie a profitului sub formé& de dividende
este de 50%. Astfel, se asteapta ca, dupa atingerea unui nivel de lichiditate
confortabil si asigurarea necesarului pentru investitii, societatea sa verse anual la
bugetul local dividende Tn cuantum de cel putin jumétate din profitul net realizat.
Acest lucru va contribui direct la dezvoltarea comunitétii locale, generand venituri ce
pot fi reinvestite in alte proiecte publice.

Tn continuare, pornind de la aceste prioritati si directii, sunt detaliate viziunea,
misiunea si obiectivele strategice ale societatii, precum si asteptarile asociatului unic
pe fiecare domeniu de performanta.

SECRETAR GENERAL
C.j. BUCURA CA-FLORINA
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. n
acest scop, Autoritatea Publica Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de |la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publicd Tutelard sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia ntreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura Societati PISCICOLA 6
LACURI S.R.L., Consiliul sdu de Administratie este compus din 3 (trei) administratori.

Structura Consiliului de Administratie este derivata din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
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managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii Consiliului sa se
completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixtad si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de
Administratie.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sd aibd capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa
existe o experientd a Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un membru al Consiliului de Administratie poate avea mai multe domenii de
expertiza/competentd. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa detina experienta
profesionald in industria in care activeaza Societatea, intrucat pluralitatea de experiente
profesionale poate da substanta activitati membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel
putin doi membri ai Consiliului este necesar sa aiba si acest tip de experienta sectoriala.

De asemenea, este esential ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba o
intelegere a principiilor economice si juridice si o buna Intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa.

Consiliul de Administratie al Societatii are urmatoarele atributii:

a. angajeaza si concediaza personalul societatii si stabileste drepturile si obligatiile
acestuia;

b. stabileste politica de personal, grila si modalitatile de salarizare a personalului
angajat al societatii in functie de studii si munca efectiv prestata si negociaza
contractul colectiv de munca;

c. stabileste indatoririle si  responsabilitatie personalului societati pe
compartimente;

d. aproba operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor acordate;

e. aproba operatiunile de cumparare si vanzare de bunuri potrivit competentelor
acordate ;

f. aproba incheierea, rezilierea sau rezolutiunea contractelor potrivit competentelor

acordate;

stabileste tactica si strategia de marketing a societatii;

aproba preturile si tarifele practicate de societate pentru activitatile secundare si

propune spre aprobare Consiliului local preturi si tarife pentru activitatea

principala de transport public;

i. stabileste modul de amortizare a mijloacelor fixe si durata normata de utilizare a
acestora;

j. supune anual spre aprobare adunarii generale a actionarilor , dupa incheierea
exercitiului economico-financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul
si contul de profit si pierderi pe anul precedent , repartizarea profitului si
acoperirea pierderilor , precum si programul de activitate si proiectul de buget al
societatii pe anul in curs;
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k. inregistreaza in registrul comertului numirea directorului precum si a oricarei
schimbari in persoana administratorilor sau auditorului financiar.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea Societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei Director General, stabilind totodata competentele
acestora/acestuia.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie al Societéti PISCICOLA 6 LACURI S.R.L. trebuie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
rdspunda n mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

— 3 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie In cat mai mare masurd contextului
societatii;

— sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda Tn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confrunta societatea;

— sd fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langad aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai fndeplineasca
urmatoarele trasaturi si condiii:

— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

— sa cunoasca responsabilitatile postului $i sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

— sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea
executiva si sa dea dovada de independenta;

— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenfa in relatile cu ceilali
membri $i cu societatea,;

— s& aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte Tn timp util, decizii care sa fie In cat mai mare masura contextului
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societatii;

— sa instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa Inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completéarile ulterioare, sunt aplicabile
urmatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director Tn intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele
persoane:

— senatorii;

— deputatii;

— membrii Guvernului;

— prefectii si subprefectii;

— primarii si viceprimarii;

— persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

— persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

— persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

— persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaéniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se
regasesc in registrele acestor institutii.

in mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin.
(1) si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri penfru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificérile si completarile ulterioare ca membri in Consiliul
de Administratie.

Profilul Consiliului de Administratie al
Societétii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L.



b) fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

c) in cazul Consililor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un
membru din réndul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare
sau a altor institutii sau autoritati publice;

d) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138%2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, naltii
functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

e) o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd
prevedere se aplica In aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie, precum
si persoanei juridice numite administrator; cu exceptia functionarilor publici, care
pot detine un singur mandat;

f) cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd s& facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Ilandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

4. Criterii de selectie

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011
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nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical,

au capacitate deplina de exercitiu;

sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau n domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.;

detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

Indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie nregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de

minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau n domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Notd: Prin experienta in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a

regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este

definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare,

precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
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economic/financiar, dupé caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Roménia.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului i profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, Imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidati, Tn eventualitatea ca procesul de selectie va impune
sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, Tn spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele
exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile obligatorii CO2 si CO3 de la
sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5
puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate Matricea Consiliul de Administratie
de mai jos:
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carporative

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri si a unei baze

0,
Cls materiale moderne suficientd pentru a permite a8 ! G
functionarea optima a societatii
C1.4 Capaqltateg § de_ a asigura o structura OB i 60%
organizatorica optima
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a OB 1 60%
SCIM
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
C3.2 Integrargauin actiuni a legislatiei de guvernanta o8 | 075 60%
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
Comunicare interpersonala si institutionala la &
C4T | ivelul cerintelor postului OB | 05 B0
C5 | Experienta pe plan local si international
Experientd 1n relatia cu autoritatile publice, Ot
C5.1 | autoritatile de reglementare si supraveghere din | > | 1
domeniul de activitate al Societétii '
C5.2 | Experients in relatia cu institutiile europene S
C6 | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritdtii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societétii cu politica &
locald de dezvoltare specifice domeniului piscicol _pt 58
si cu alte strategii nationale si locale aplicabile ]
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
A1 Capacitatea .deu a prez?rlta _glar obiectivele pe OB g 60%
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
A2 C_apagltatea de a prezenta. prc_)ﬂ]ul personal n OB 1 60%
directd corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocarile specifice cu care se confruntd | OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB | 1 60%
operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptérilor referitoare la performanta | OB 1 60%
financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A6 raspund asteptarilor referitoare la calitatea OB p 60%

servicillor si/sau  modul de administrare a
infrastructurii societatii
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Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 | raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB 1 60%
investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | OB 1 60%
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti
considera  oportuni  pentru  monitorizarea 0
A performantei intreprinderii publice pe perioada o8 ! RO
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10 | posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB 1 60%
T2 | Integritate oB | 1 60%
T3 | Independenta OB 1 60%
T4 | Expunere politica OB | 05 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05 60%
T6 | Viziune OB | 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 60%
mandatul de administrator sau de director
€02 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 130
0
. S . o 100
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 o
(o]
CO4 | Diversitatea de gen OB | MF

5. Explicitarea matricii

[ Competente

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice domeniului piscicol

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Asigurda coerenta dintre strategia de

permanent  structura de  organizare, dezvoltare a Societatii, politicile europene si

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incat aceasta sa permita integrarea celor
mai recente bune practici specifice
domeniului piscicol.

nationale si planurile de actiune ale conducerii
executive a Societétii

- Stabileste obiective strategice pertinente

- Alege si urmareste activ un set coerent de KP!I
specifici domeniului piscicol

- Asigura elaboarea si implementarea politicilor
si_ a instrumentelor de management
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operational, financiar, comercial, al resurselor
umane si al calitatii
- Selecteaza si dezvolta conducerea executiva
in concordanta cu cerintele sectorului piscicol
- Asigura implementarea solutiilor tehnologice
in domeniul piscicol

C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile specifice
domeniului pisciculturii, de a le prioritiza, de
a gasi cai optime de satisfacere, de a
clarifica si de a implementa planuri
complexe de actiune, care, pe de o parte
satisfac nevoile ariilor deservite, iar pe de
altd parte servesc intereselor de afaceri ale
societatii.

- Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile
specifice domeniului pisciculturii

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care sa satisfaca in acelasi
timp, si nevoile specifice domeniului pisciculturii

- Are capacitatea de a imprima societatii o
permanenta orientare catre satisfacerea nevoilor
specifice domeniului pisciculturii

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta | - Capacitatea de a analiza nevoile de

dintre baza materiala existenta si cea
necesara societatii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performanta, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald si internationala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare
Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiala pusa la dispozitie

C1.4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optima
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeaza organizarea si  functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru | societatii
societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate
si coerenta, atat cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structuri
societdtii, cat si cu prerogativele legislatiei organizationale adaptate
de guvernanta corporativa in vigoare. - Asigura coerenta structurii de organizare
optimizate
- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de

organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigura ftranzitia catre noua structurd de
organizare cu minime costuri si  minime
tulburari de climat social

C1.5 Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi |- Aduce la zi harta punctelor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societatii, care sad corespunda

stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti
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punctelor de control predefinite ale SCIM si
sa permita monitorizarea in timp real a
evolutiei indicatorilor de  performanta
cuprinsi in dashboard-ul societdtii.

- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- ldentificd nevoia de completare sau modificare

a sistemului informatic existent pentru a
permite monitorizarea indicatorilor  din
dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structura a SCIM

C2 Competente profesionale de importanta strategica
G241 Analiza afacerii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuald a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective In mod eficient.

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile
organizatiei

C2.2 ] Negociere

Explicitare
Capacitatea de aconduce si finaliza cu

succes negocierile cu diverse parti
interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sau, exprimand idei
si argumente in mod convingator si adaptandu-se
la stilurile si preferinfele comunicative ale
celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociazd, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru toti

-este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului de

negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sad permita
atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

- intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performantd) .
- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza n atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea

periodica spre organismul de implementare si
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| spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativéd si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta siincita la respectarea transparentei

- Respecta siincita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, |- este capabil sad-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile
- isi subliniazé mesajele verbale prin gesturi
- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise
- da dovada ca isi asculta activ interlocutori
- utilizeaza intelept formularea
- utilizeaza corect tehnica intrebdrilor
- compune si utilizeazad corect atdt argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale
este capabil s& initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere
utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in relafia cu autoritafile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in relatia cu autoritatile publice,

experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere

autoritalile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii.

din domeniul de activitate al Societatii
prezentate In CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene

Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in relatia cu institutile europene

experienta in relatia cu institutiile europene. prezentate in CV sau alte documente atasate

dosarului de candidatura.

Cé6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societati cu politica locala de dezvoltare
specifice domeniului piscicol si cu alte strategii nationale si locale aplicabile

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si
actiunile societatii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locald de dezvoltare
specifice domeniului piscicol si cu alte
strategii nationale si locale aplicabile.

- evalueazd in ce masurd decizile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
in politica locala specificad domeniului piscicol
decizile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
in strategiile nationale relevante pentru domeniul
piscicol

- se implica si colaboreaza cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,

13

Profilul Consiliului de Administratie al
Societatii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L.



organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integratd si  eficientd specificda domeniului
piscicol, conform viziunii si strategiei APT

I Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

AT Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie
Face referire |a obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand

grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Definitie

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confrunta societatea/societatea in corelare cu contextul
acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al societétii,
fadcand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aradtand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al societati,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societétii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor
referitoare la performanta operationald

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Definitie
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.
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Indicatori
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea servicilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societé&tii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleazé obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si moral&, precum si
la formularea principiilor de bun& guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si moral&, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Indicatori

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performantd, pentru
care indicd tinte realiste.

A10 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie
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Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

1] Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
Definitie

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori

- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventivd privativa sau restrictiva de libertate in

cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei

infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard sifsau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatd mdasura de siguran{da prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori stréine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
naturad profesionalg;

- candidatului nu i-au fost aplicate restriciii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritafi, instituiii sau organisme roméne sau strdine din domeniul de
activitate al societatii.

T2 | Independenta

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se
cé toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitdnd exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionald;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T4 | Expunere politica
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Definitie: Candidatul este implicat Tn activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Eiggszgl e e Candidatul este Candidatul nu
. membru in este membru in
conducere in . . .
. cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei N o
. formatiuni formatiuni
formatiuni s o
s politice politice
politice
5 Abilitati de comunicare interpersonala

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil s&-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, s& mentina si s& dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 Viziune

Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitdti personale
distincte.

Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionald distinct;

- arata capabilitati personale care 1l conduc la atingerea scopului.

v Alte criterii

CO1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Active ale Active ale
societatii societatii
conduse in conduse in
scadere crestere
(perioada in care (perioada in care
a condus a condus
societatea) societatea)
Criteriu obligatoriu
CcO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal

Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul fiscal
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1 5

Are inscrisuri in cazierul fiscal Nu are inscrisuri in cazierul fiscal

Criteriu obligatoriu

CQO3 Inscrisuri in cazierul judiciar
Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidaturad rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 5
Are inscrisuri in cazierul judiciar Nu are inscrisuri in cazierul judiciar

Criteriu obligatoriu

CO4

| Criterii de gen

Definitie
Diversitate de gen

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului sunt:

analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura;

verificarea referintelor oferite de candidati;

observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Asteptari de catre candidati;

concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . ||Descriere
competenta
. . |[Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A [[Nu se aplica. o
competenta.

]

INivel de baz||Are o intelegere a cunostintelor de bazi.

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si

Intermediar
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probleme legate de aceasta competenta.
« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod
3 Competent |lindependent.

+ A aplicat aceastad competenté in trecut, cu sprijin extern minim.
- Intelege si poate analiza implicatiile schimbaérilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini f&ra sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experientd avansata in aceastd competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

« Este capabil s& interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Avansat

«Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

8 Expert + A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

« Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

7. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
60% din punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.

presedinte de sedinta

SECRETAR GENERA
C.j. BUCUR A‘\ICA—FLORH

19

Profilul Consiliului de Administratie al
Societitii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L.



Anexa HCL Nr. 63;0%,%%{326

Presedinte de sedinta

SECRETAR GEMERAL
C.j. BUCUR AWCA-FLORlNA

——
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1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul membrilor Consiliului de Administratie al Societatii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L.
este unul complex, care Iinglobeaza supravegherea strategica, coordonarea
operationala, administrarea responsabild a resurselor financiare si respectarea normelor
de guvernanta corporativa si etica.

in esentd, Consiliul de Administratie trebuie s3 asigure o conducere vizionard si
strategicd, prin detinerea, la nivel colectiv, a unui set de competente, aptitudini si
trasaturi in concordantd cu misiunea companiei, cu asteptarile actionarilor (exprimate in
Scrisoarea de asteptari) si cu elementele strategice de dezvoltare.

Membrii consiliului definesc obiective clare, evalueaza mediul de afaceri si
implementeaza strategii pentru dezvoltarea durabila a companiei, intelegdnd rolul si
pozitionarea acesteia pe piatd. In acest sens, au responsabilitatea de a impulsiona
extinderea retelei, cresterea eficientei operationale si diversificarea surselor de finantare,
consolidand totodata relatiile cu autoritatile publice.

Pe planul supravegherii si guvernantei corporative, membrii Consiliului de Administratie
monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor societdtii, verifica integritatea si
functionalitatea sistemelor contabile si de raportare financiara si supervizeaza
planificarea financiara. Totodata, acestia se asiguréa de buna functionare a controlului
intern/managerial si cultivd relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
angajatii, sindicatele si autoritatile relevante. Principiile de guvernanta corporativa,
prevazute de OUG nr. 109/2011, impun separarea clara a atributiilor decizionale de cele
executive si evaluarea eficientei structurilor de control intern. Membrii consiliului trebuie
sa gestioneze corespunzator conflictele de interese, in special in cazul tranzactiilor cu
pari afiliate, si sa implementeze sisteme informatice integrate pentru management in
timp real si cresterea responsabilizarii.

in privinta managementului operational si al performantei, consiliul negociaza indicatorii
cheie de performanta (KPI) cu autoritatea publica tutelara.

in ceea ce priveste conduita eticd si relationald, administratorii trebuie sa-si exercite
mandatul cu loialitate, prudentd si diligenta, exclusiv in interesul intreprinderii publice. Ei
au obligatia de a péstra confidentialitatea informatiilor sensibile, chiar si dupa incetarea
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mandatului, de a declara eventualele interese contrare intereselor societatii si de a se
abtine de la deliberarile aferente. Consiliul are de adoptat, in termen de 90 de zile de la
numire, un cod etic actualizat anual si de a actiona cu profesionalism, integritate,
impartialitate si transparentd, promovand responsabilitatea sociald, respectarea
drepturilor clientilor, echitatea social-economicé si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conformérii legale si a raportdrii, membrii consiliului trebuie sa
pregateascd si s3 transmitd rapoartele prevazute de lege catre autoritatea publica
tutelard, cdtre AMEPIP si alte autoritdti competente, sa publice pe site-ul societatii
documentele-cheie (hotarari ale adunarii generale, situatii financiare, rapoarte
administrative, componenta consiliului, CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare,
coduri etice, proceduri de selectie, scrisoarea de asteptari), sa respecte cerintele privind
majoritatea administratorilor neexecutivi si independenti si s& promoveze diversitatea de
gen.

Astfel, Consiliul de Administratie are o misiune esentiald in asigurarea functionarii
eficiente a companiei, dezvoltarii sale durabile si mentinerii celor mai inalte standarde de
guvernanta corporativd, cu atdt mai mult cu cat societatea detine un rol strategic de
operator regional in domeniul alimentarii cu apa si canalizarii.

Consiliul de Administratie al societatii, in calitate de intreprindere publica, Tsi desfasoara
activitatea in baza unui set complex de obligatii, stabilite prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Normele metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, in special
Anexa 1 si Anexa 2, precum si in conformitate cu cerintele specifice formulate n
Scrisoarea de asteptari si Profilul Consiliului de Administratie aplicabil societatii.

Consiliul de Administratie are obligatii ce acopera o arie extinsa de responsabilitati, de la
exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta si diligenta exclusiv in interesul societatii,
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, asigurarea confidentialitatii
informatiilor, respectarea standardelor etice si asumarea raspunderii pentru deciziile
luate, pan& la elaborarea planului de administrare, negocierea si monitorizarea
indicatorilor de performanta (KPI), supravegherea managementului executiv si raportarea
transparenta catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP.

Consiliul are obligatia de a Tntocmi si transmite planul de administrare Tn termenul legal,
de a negocia si aproba KPI relevanti si verificabili, de a asigura monitorizarea
permanentd a gradului de indeplinire a acestora, precum si de a adopta masuri corective
atunci cand nivelurile minime nu sunt atinse. Activitatea sa se desfasoara cu respectarea
strictd a principiilor de transparentd, integritate si eficienta economica, in corelare cu
politicile nationale si europene in domeniul serviciilor publice de apa si canalizare.

In plus, Consiliul are competenta de a propune strategii de dezvoltare, de a asigura
integritatea sistemelor de raportare financiard si de control intern, de a evalua anual
performanta societati si de a implementa procese de digitalizare si optimizare
operationald. Raportarea periodicd — trimestriald, semestriald si anuala — catre
autoritatea public tutelarad si AMEPIP este o obligatie legald, iar informatiile publicate pe
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site-ul societatii trebuie sa fie complete, actualizate si pastrate minimum trei ani, conform
cerintelor de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului trebuie sa asigure un echilibru intre experienta profesionala in
domenii precum politici publice, infrastructurd, investitii in utilitati, management financiar
si risc, sustenabilitate si responsabilitate sociala. Membrii trebuie sa detind studii
superioare (minim licentd) si cel putin 7 ani de experientd relevantd, sa nu aiba
antecedente penale sau fiscale incompatibile cu functia, iar procesul de selectie trebuie
sa respecte principiile diversitatii si independentei prevazute de lege.

Acest cadru juridic si institutional plaseaza Consiliul de Administratie Tnh centrul
mecanismului de guvernanta corporativa, transformandu-l intr-un vector strategic al
dezvoltarii societatii si al respectarii interesului public, cu obligatia permanenta de a
demonstra transparenta, profesionalism si responsabilitate Th gestionarea resurselor si
serviciilor publice.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie derivd dintr-un set cuprinzator de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina in
ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizational specific al societétii, de
misiunea sa, de asteptarile formulate Tn Scrisoarea de asteptari si de obiectivele sale
strategice de dezvoltare.

Candidatii pentru consiliu trebuie sa detina un ansamblu solid de competente strategice,
financiare, tehnice si etice, capabile s& guverneze o entitate publica complexa, conform
standardelor internationale de excelenta administrativa.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asiguréand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara
pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiliului de
administratie sau din afara acestuia. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si director general.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

1. conditii care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;
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CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30

alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afld in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind

procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical,

au capacitate deplina de exercitiu;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sé detind experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

s& dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau n domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta;

sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Profilul candidatului
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Modalitatea de evaluare a candidatilor
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de

candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de Comisia de Selectie si Nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membiri
Comisiei de Selectie si Nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt
criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul
organizat avand in vedere dosarul de candidatura, Profilul candidatului, Profilul
consiliului, Declaratia de Intentie a candidatului.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti Tn sensul art. 1387 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti

b) ih masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

¢) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

F’rofiiu.l candidatului
PISCICOLA 6 LACURI S.R.L. 6



3. Despre criteriile de selectie

Aslfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:

=
= 5
R~ L o E
36| s|5 |2 E282
Criterii =8 T3 3 S 2808
© o o cl — | = D0 | oo
Tl O @ g | fo|s0O
20 < o | |a
i) | o
o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile
C1.1 | de actiune si metodele de organizare si operare | OB 1 60%
specifice domeniului piscicol
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizénd interesele ariilor deservite cu cele | 0B 1 60%
corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
C1.3 | @sigurare a unei mfra;tructyn si a unei bage OB ] 60%
materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura 5
: FRe R OB 1 60%
organizatorica optima
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a OB 1 60%
SCIM
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 075 60%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
C3.2 Integrars_:avm actiuni a legislatiei de guvernanta o8 | 075 60%
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
CaA Comunicare interpersonala si institutionald la 08 | o5 60%
nivelul cerintelor postului
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta in relatia cu autoritdtile publice, B 1
C5.1 | autoritatile de reglementare si supraveghere din | =*'
domeniul de activitate al Societatii ‘
C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene O_pt' !
C6 | Competente si restrictii specifice pentru

functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice
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C6.1

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica

locald de dezvoltare specifice domeniului piscicol Ot b5
si cu alte strategii nationale si locale aplicabile ' ’
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
A1 Capacitatea 'deu a plrezeuerlta _(_:Iar obhiectivele pe o8 § 60%
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
A2 Qapagutatea de a prezental prqﬁlul personal in 0B 4 60%
directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocarile specifice cu care se confruntd | OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%
operationald a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 60%
financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A6 rasp_uqd agteptanlor referitoare Ie_z _ calitatea 0B 1 60%
serviciilor si/fsau modul de administrare a
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 | raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB 1 60%
investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | OB 1 60%
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care i
A9 considera _ cﬁaporturln Pentrul momtorl_zarea OB 1 60%
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10 | posibile de ntdmpinat in atingerea obiectivelor | OB 1 60%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB | 1 60%
T2 | Integritate OB | 1 60%
T3 | Independenta OB | 1 60%
T4 | Expunere politica OB | 05 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05 60%
T6 | Viziune OB | 05 60%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB | 1 60%
mandatul de administrator sau de director
€02 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB | 1 10{/)0
0
T ; T 100
CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 o
0

e
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Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Traséaturi se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile
obligatorii CO2 si CO3 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeazd analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analizd documentard a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de Comisia de
Selectie si Nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunététi si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati, concluziile clarificrilor scrise parcurse de candidati, n
eventualitatea c& procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul c&, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativé si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

: :NERAL _ .
SECRETAR GE Presedinte de sedinta

s+

Profilul candidatului
PISCICOLA 6 LACURI S.R.L. 9



o Video-
i conference

PROIECT | |
PLAN DE SELECTIE - Componenta
integrala pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al PISCICOLA 6

LACURI SR.L.




CUPRINS

A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE cc.ivvimveerernerersresssressersserssessee 2
B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE ..cvuvivrivssssinsssismssssisssassssssnisass 2
Capitolul 1. Despre Planul de Seleclie — Componenta Integrala........vimimiaiiminiim, 2
POl 2. TOITTIEIIE st s e e s e s e FR T BT Fe B 3
Capitolul 3. Criteriile d& SElECHE ..o g
Capitolul 4. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor ... 10
Capitolul 5. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
CONFIAENTIAIE 1. 12
Capitolul 6. Planul de INBIVIU ........c.oe et e 13
Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intenfie ..o 14
Capitolul 8. Reguli de confidenfialitate ...msmmmmsmmmunmns s s wsseaamos 16
N 1< (T S OSSP OSSO DR ST P PP PR U ST OTPPTR ORI 17

Cerintele Contextuale

Profilul Consiliului
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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin HA.G.A. nr.224/16.10.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru posturile de Administrator ale Societatii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L. a fost
notificata Autoritatea Publica Tutelara — Primaria Comunei Apahida, cu privire la
acest aspect.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de Compartimentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Comunei Apahida si a fost apoi pus la
dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitad pentru derularea procedurii
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al PISCICOLA 6
LACURI S.R.L..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) = (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este Tntocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii PISCICOLA 6 LACURI S.R.L. pentru perioada de mandat
2026 - 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si
H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Membri CA

PISCICOLA 6 LACURI S.R.L.
2026



Capitolul 2. Termene

Nr. Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
crt. AMEPIP
1.
Notificare
Notificare AMEPIP cu
AMEPIP cu £
privire la Adresa de pr|V|r‘e 2
necesitatea APT - notificare catre neceSIta’EefJ
declansarii AMEPIP declansarii
proocedurii de proocedurii de
selectie selectie
s AGA al Declansarea Com‘oc;m‘I
. Declansarea ; rocedurii de | Prevederilor
proceduriide | AGAal Opegztgu'“' Eelectie ; art. 3, alin. (1),
selectie a Operatoruluif - o o | Hotdrare AGA i . |lit. ¢) din
administratorilor [ Feiil] administratoril |Anexa nr. 1 la
Hotararii or H.G.
AGA 639/2023
Notificarea Conform
3. Notificarea 2 7ile AMEPIP cu prevede_rilor -
ANEFIP el lucrétoare de ’ privire la srt's’ alin. (3)
privire la la data /—‘_\c_iresa de declansarea [ gl
declansarea APT dqootarii | notificare catre el 1laH.G. nr.
procedurilor de SUGpAL AMEPIP procedurilor 639 /2023
selectie Hi\tgfr” de selectie
Contractarea Autoritatea - Contract prestari Conform
4, expertului Publica servicii prevederilor
independent | Tutelard sau art. 6 din
AMEPIP anexanr. 11a
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea - Act administrativ Actul Conform
5. Comisiei de Publica al autoritatii administrativ al | prevederilor -
Selectie si Tutelara publice tutelare APTde |art 49, alin.
Nominalizare cu privire la constituire a (1.)’ (2) si (5)
o . din O.U.G. nr.
cons'tlt.w.rea Com|s:ell de 109/2011
Comisiei de selectie _art. 4. alin.
Selectie si (2) si art. 7 din
Nominalizare. Anexa nr.1 la
H.G. 639/
Regulamentul fje 2023
organizare si
3
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functionare al

comisiei de
selectie
Elaborarea Compartimen - Profilul Conform
Profilului tul de Consiliului prevederilor
Consiliului si a | guvernanta Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa al . . 1) din Anexa
Candidatului A?Jtorité’gii Candidatului | profilyl consiliulu Ewr.)‘l la H.G.
Publice si dovada nr. 639/2023
Tutelare consultarii
actionarilor
Elaborarea Comisia de | Intermen de |Plan de selectie-| Componenta | Conform
componentei Selectie si | 10 zile de la componenta integrala a prevederilor
integrale a Nominalizare infiintare integrala care planului de art. 1, alin, (5)
planulw' de cuprinde, fara a selectie >! arts 10, alin.
selectie . . D (1) din Anexa
seilimita nr. 1 la H.G.
pro.flilul . Justificare privind nr. 639/2023
consiliului, 0
) modul de stabilire
profilul a criteriilor de
Candidatului, selectie a
planul de administr‘atorilor,
interviu, prin raportare la
termenele specificul i
aferente etapelor comp I'e.x@afea
; o activitatii
CUpyn=e mtre” societatii, pfecum
data declansaril | g |4 cerintele din
procedurii de scrisoarea de
selectie si data asteptari
prezentarii
raportului final, Proiectul
precum si contractului de
componenta mandat
initiald a planului
de selectie.
Aprobarea Autoritatea Act administrativ Conform
Profilului Publica prevederilor
Consiliului si a | Tutelara sau art. 12, alin.
Profilului, Adunarga (3) din Anexa
. . Generald a nr. 1la H.G.
candidatului | ctionarilor nr. 639/2023
Publicarea Autoritatea | Minim 30 de Anuntul de Anuntul privind | Conform
anuntului de Publicd | zle inainte de | selectie in cel selectia prevederilor
selectie Tutelara data-limita | putin 2 publicatii membrilor art. 19.din
pentru economice consiliului si ﬁréexa nr. 11a
depunerea | si/sau financiare | dovada publicarii 6391’%23 si
4
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candidaturilor de larga acestuia cel putin |art. 29, alin.
specificatd in | raspandire, pe |30 de zile inainte |(4) din O.U.G.
anunt pagina de de data limitg | 109/2011
internet AMEPIP, | pentru depunerea
a intreprinderii candidaturilor
publice si pe cel | specificata in
putin o platforma | anunt, conform
sau un site de | cerintelor stabilite
recrutare de de art. 29 din
resurse umane OUG nr.
cu mare 109/2011
vizibilitate la
nivel national. Actul prin care s-
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura (daca
este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si dovada
publicarii acestuia
cu respectarea
prevederilor art.
29 din OUG nr.
109/2011 (daca
este cazul)
10. Elaborarea Comisia de - Clarificarile -
solicitarilor de | Selectie si scrise transmise
clarificari scrise | Nominalizare de cétre candidat
Depunerea Candidati | Tn termen de Dosare de Clarificari Conform
dosarelor de 30 de zile de | candidaturad | solicitate pana la | prevederilor
11. candidaturi la data termenul limita de |art. 20, alin.
s o depunere a 1) din Anexa
publicaru' cangidaturilor, E1r.)1 la H.G.
anuntului precumsi  |nr. 639/2023
raspunsurile la
acestea
Dosarele de

candidatura
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depuse pana la

data-limita
specificata in
anunt
Evaluarea Comisia de |Intermende 5| Lista Lung3 Clarificarile |-
conformititii | Selectie si | zile de la data solicitate
12. 1 dosarelor de | Nominalizare | jimits pentru candidatilor de
candidatura si depunerea catre comisia de
Elaborarea Listei candidaturilor selectie, precum
Lungi si raspunsurile
primite
Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de
candidatura
incomplete,
(daca este
cazul)
Lista lunga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acesteia
Comunicarea Comisia de |In termen de 1 Informare Comunicarile |-
catre candidati a| Selectie si zi de la CSN prin care
13. rezultatelor | Nominalizare | gjaporarea informeaza
etapei de analiza Listei Lungi candidatii cu
a conformitatii privire la
dosarelor de respingerea
candidatura dosarelor de
candidatura
incomplete
14. Evaluarea Comisia de | Intre 5si 10 Clarificarile [ Avizele primite de |-
dosarelorde | Selectie si ziledela | scrise transmise |  la AMEPIP
candidatura si |Nominalizare | yeaizarea | de catre candidat
avizarea si AMEPIP Listei Lungi
acestora de Informatiile

catre AMEPIP

Matrice

suplimentare fata
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Evaluarea completata de cele din
clarificarile partial de catre dosarul de
15. | scrise transmise CSN candidatura
de catre solicitate de CSN
candidat
Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
pe lista lunga
in ordinea
descrescatoare
a punctajului
obtinut
conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pana la limita a
maximum 5
candidati
16. | Coroborarea Lista Scurta Lista scurtd si  |Conform
rezultatelor si analizele care au |prevederilor
realizarea Listei stat la baza art. 2,2= alin.
Scurte realizarii acesteia (1) din Anexa
nr. 1 la HG nr,
639/2023
Comunicarea Comisia de | Tn cel mult 3 | Raspunsurile la -
catre candidati a| Selectie si | zile de ladata| eventualele
17. retinerii/ Nominalizare | - comunicarii contestatii
neretinerii catre
candidaturii pe candidati
Lista Scurta
— T Comunicarile
Primirea Candidatii si CSN prin care
eventualelor Comisia de st
18. | contestatii si Selectie si o
. 7 | Nominalizare selectati sunt
. ofenre_a informati cu
raspunsurilor la privire la
avesied includerea
— candidaturii lor
Comunicarea Comisig dt_e In termen de o Informare pe lista scurts
cétre candidatii | Selecie si zidela si prin care i
19 | din Lista SF:urté Nominalizare | ealizarea se solicits s3
a fath-|UI t:‘.é Listei Scurte depuni
trebuie sa declaratia de
depmjla intentie in
declaratia de fermien de 15
7
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intentie, in scris,
la Autoritatea
Publica Tutelara

zile de la data
informarii

Depunerea Candidatii | Intermen de | Declaratii de Declaratiile de  |Conform
declaratiilor de 15 zile de la intentie intentie ale | prevederilor
20. intentie data candidatilor din ?Zf’;-(f2::|'“-
- : . in Anexa
comunicarii lista scurta nt 1 lHG
nr. 639/2023
Analiza Comisia de |Intre 3 si 5 zile Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie si de la completata declaratiei de | prevederilor
21. intentie si Nominalizare | expirarea | partial de catre | intentie si modul |at. 22, alin.
integrarea termenului de CSN in care au fost (n:i) ?'gﬁng‘a
rezultatelor in depunerfe a integrate nr. 639/2023
evaluarea declaratiilor rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea
candidatului
Selectia finald a | Comisia de | Intre 55si 10 Matricea Planul de interviu | Conform
candidatilor pe | Selectie si zilede la | completat total prevederilor
22. | pazi de interviu | Nominalizare analiza de catre CSN ?4?-52':“”'
- in Anexa
decl_ara‘glll'or Procesul verbal al |nr. 1 |a H.G.
Oe inarie CSN privind | nr. 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor aflati
in lista scurta
realizat Tn urma
interviului
intocmirea Comisia de |Intre 3 si 5 zile| Raportul Final |Procesele verbale | Conform
clasamentului | Selecliesi | de ladata si deciziile CSN |prevederilor
23. candidatilor, a Nominalizare deruls art. 22, alin.
Raportului Final interviurilor E]? ?lir;ﬁ\_ingxa
si transmit%rea nr. 639/2023
acestora catre
AMEPIP si
conducatorul
APT
Solicitari de
informatii

adresate de catre
candidat despre
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aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal, precum
si despre
punctajul obtinut
(daca este cazul)

Contestatii primite
si modul de
solutionare a
acestora (daca
este cazul)

Proiectul
contractului de
mandat

Orice alte
informatii sau
documente
relevante
aferente
procesului de
selectie

Capitolul 3. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1

2.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si in
Profilul Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regasim in matricea Consiliului integratd in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru

conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;
criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.
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a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Competente de importanta strategica/tehnica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Trasaturile

Alte criterii

Capitolul 4. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de Administrator al Societatii
PISCICOLA 6 LACURI S.R.L., candidatii trebuie s& depun& un dosar de candidatura,
care va trebui sa confina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea
dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
de 2. Curriculum vitae;
candidaturi 3. Adeverinta medicald care sa ateste starea de sanatate
corespunzatoare, eliberatd de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut

de functionar public);
7. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul
in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii
universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe

10
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de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, ca de exemplu: certificat constatator
ONRC, contracte de mandat, adeverinte pentru mandate de
administrator/ director, etc.;

f. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges
online, extras Revisal, copie carnet de muncd, adeverinte
eliberate de angajatori care s& ateste vechimea in munca si
vechimea in domeniul studiilor superioare absolvite, etc.

g. Copii ale documentelor din care s& reiasd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

h. Copii ale documentelor prin care candidatul atestd c3 este
autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competentd din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (daca este cazul);

I. alte documente insusite prin semnaturd si stampild de emitent
care sa ateste contributia directd a candidatului la
imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, etc;

j. orecomandare profesionald;

k. dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca
este cazul).

8. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea
verificarii informatiilor;

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter
personal;

e. F5 - Declaratia de interese.

Depunerea  Declaratia de intentie
declaratiilor
de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.primaria-
apahida.ro, si www.pluri.ro.
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Capitolul 5. Dispozitile de confidentialitate si de acces Ia
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare Si
selectie, respectdnd in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de catre toate partile implicate in procedura de selectie  si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate Tn procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

e identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;

e informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publicd a candidatilor.

o lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare

e toate punctajele obtinute In cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

e rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential,

Elemente ce pot fi faicute publice

e Planul de selectie-componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari
e Profilul Consiliului de Administratie

e Profilul candidatului

e Anuntul de selectie

e Instructiunile privind anuntul de selectie

e Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare
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e Planul de interviu
e Modele de declaratii
e Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului, a Societétii PISCICOLA 6

LACURI S.R.L. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academis si profesional, realizérile remarcabile din cariera sa,
realizéri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat — atribute ce réspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

e Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si operare
specifice domeniului piscicol

Administrarea optimé a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative

Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze

materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

e Asigurarea unei structuri organizatorice optime

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Analiza afacerii
* Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

e Management prin obiective
e Integrareain actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la performanta operational&

Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptérile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptéarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteazd candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta ntreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
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Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

e raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptérile actionarilor;

e aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuald a acesteia;

e legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intenfie poate sa contina si urméatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

e exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor
prezentate Tn scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul 7i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011:

e constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd c& le-ar putea
intampina Tn implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urméatoarelor criterii de selectie:

1. Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va
trebui sa le atingd in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective

3. Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confruntd fintreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

4. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care rdspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice

5. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care réspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice

6. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
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Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care rdspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

10.Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund

asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

11.Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera

oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

12.Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv

tabloul constréngerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intAmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de

recrutare si selectie, respectand, in acelasi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,
vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web
desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.
4. Atatlista lunga, cét silista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii

acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o
informare scrisé in acest sens.
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Anexe

Cerintele Contextuale
Profilul Consiliului
Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie
Proiectul contractului de mandat

Componenta Initiala a planului de selectie
Scrisoarea de Asteptari
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE

ADMINISTRATOR ALE SOCIETATII PISCICOLA 6 LACURI S.R.L.

Acest proces de selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie s& intruneasca in
mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a)

h)

1)

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

nu se afld in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

sd dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

indeplinesc toate conditiile prevdzute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel putin 3 ani Tn audit statutar
dobéanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

s dovedeasca experientd fn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
s& dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.




Nota: Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei funciii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativd, competente sociale
si personale, experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi- reputatie personala si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, abilitati
de comunicare interpersonala, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate
de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior
de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptdri de catre candidati, analiza raspunsurilor
candidatilor la intrebérile adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului,
profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului de
candidatura sunt prezentate in detaliu pe paginile web www.primaria-apahida.ro,
si www.pluri.ro.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturd se depune pana la data-limita de . .2026, in format letric (pe suport
de hartie) la Registratura Primariei Comunei Apahida, situata in Str. Libertatii, nr. 122, cod
postal 407035, Apahida, Judetul Cluj, cat si in format electronic la adresa 109@pluri.ro, asa
cum este prezentat In instructiunile de depunere a candidaturii postate pe paginile web mentionate
anterior. -

SECRETAR GENERAL
C.j. BUCUR ArKA-FLomNA
|
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Anexa HCL Nr. (Z:;D);Qd?(v?b}(;\?é

FORMULAR

F1 CERERE DE iINSCRIERE

Subsemnatul(a), , semndtura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A B
(cu studii superioare si autorizati ca auditor (cu  studii superioare si
financiar sau sa detind experientd de cel H experientd in domeniul stiintelor O]
putin 3 ani In audit statutar sau in cadrul ingineresti, economice, sociale,
comitetelor de audit formate la nivelul juridice sau Tn domeniul de
consiliilor de administratie/ supraveghere) activitate al Societatii)
in cadrul ...

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3") din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

DA [ NU []

: STATUT
In vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoand din randul altor categorii de personal din pA | O N | O
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | ¢ & ke 2
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | 3 | [ | —g| L | 2| [
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei = E g E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [J | NU | [
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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“nexs HCL Nr. 638;080%2%

FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscéand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
iy DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si ] ]
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
2 M o TR L ! ' | O
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
3 M3 aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. ] 0
(9) sifsau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in nscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea u ]
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea funciiei
5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat 0 []
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice L] L]
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice L] L]
Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
8 | i ' 1 O
plicat
9 | Detin inscrisuri in cazierul fiscal ]| O
10 | Detin inscrisuri in cazierul judiciar L] L]

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1




SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Va rugdm sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011

A1l | Sunt senator. []
A

A2 | Nu sunt senator. L]

B1 | Sunt deputat. L]
B

B2 | Nu sunt deputat. L]

C1 | Sunt membru al Guvernului. L]
C

C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []

D1 | Sunt prefect/subprefect. L]
D

D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]

E1 | Sunt primar/viceprimar. []
E

E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]

F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari []
- anteriori nominalizarii.

Fo Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
anteriori nominalizarii.

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,

G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii []
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,

G2 | infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii | [ ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere []
H a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere

H2 | Financiara, Comisia National& a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | []
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

I Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, []

| republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, H
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990
republicatd, cu modificarile ulterioare

A1 Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit ]
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si nu am
A2 | . - g Wl ; ’ = ]
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani.
g1 | Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
B2 G o g L]
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele | [ ]
” de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitétii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. []
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. []
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E1 P B T i ) []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E2 controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau ]
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturé a-mi afecta obiectivitatea,
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
Fo Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar [
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G1 Sunt director intr-o altd societate In care un director al societatii este administrator []
neexecutiv.
G
a2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator ]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. L]
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. L]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.




11| Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevézute la lit. A1 si D1.

12| Nuam relatii de familie cu o persoana aflaté in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Anexd HOL NF. oo

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR || Fo i icAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand cd falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din | [] []
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societatii pentru care am aplicat.

Presedinte de sedinta

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

[]

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

L]

raspundere, ca:

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria

normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare.

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii pentru care am aplicat,
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte (] ]

Presedinte de sedi

SECRETAR GE
C.j. BUCUR AN

@

Formular F4 — consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

declar pe propria raspundere:

cunoscénd prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau aclionar la societdti comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

Uitates Nr. de parii Valoarea totala a
— denumirea si adresa — Calitatea detinuta sociale sau de Ppartilor sociale
actiuni si/sau a actiunilor

11

organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilorisocietatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea . R
— denumirea si adresa — Gdllidied.getnata

Valoarea beneficiilor

21......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.



4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinutd si denumirea partidului politic

41......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este acfionar majoritar/minoritar:

individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfasoara profesia
de avocat/ Organizatli neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

g ; Val
Institutia Procedura  prin aa(t);:é
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata "
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
THAIAT o
Sot/sotie ...............
Rude de gradul 1) ale titularului ............
Societafi  comerciale/  Persoanad  fizica
autorizatd/  Asociati  familiale/  Cabinete

" Prin rude de gradul | se intelege périnti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuté, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societétii, indiferent de

modul de dobandire a acfiunilor,

Prezenta declarafie constituie act public si rdspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 - iﬁlecﬁajkm (i’E%ERAEi

*Acest formular reprezinta @ deelanatierne propria ra
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e opozabil

Prese

O

dinte de sedinta
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CONTRACT DE MANISAT
3] iR din data Svasmnsnuicasines

Art.1. Partile contractului

SOCIETATEA ..o \ cu sediul social
TN e s Romadnia, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului sub D6 scessssss M1 [c G A1 1 — , reprezentatd prin
DI ... . , 1dentificat cu Cl seria ................. 11 A ;
CNP .o, ; 1 calltate de reprezentant in cadrul Adunirii Generale a
Actionarilor/Asociatilor in conformitate cu ............... 11 TR . | (RO — S
prin care este mandatat si semneze, plezentul contract de mandat (denumitd in
continuare "Mandantul", "Societatea" sau “......... )

sl

DI , cetdtean romdn, nascut la data de.............. domiciliat
i eoncermne i 6 5 8 o ikt denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator

denumite In continuare in mod individual "Partea" sau "Partile"
% ’
Avand In vedere urmatoarele:

1. Hotédrarea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. ..... din .....cccenneene. ,
prin care este numit domnul/doamna ... in functia de
Administrator, pentru un mandat incepdnd cu data semndrii prezentului
contract, pand la ................... L

2. Domnul/Doamna ..........ccooeveenrennen. a acceptat in mod expres sd detind si sa
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe pmpue
raspundere autentificata la .........c.ocoeeeee. cunr. ....din ..o :

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificirile s1 completarile ulterioare, aduse de Legea nr.
187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarca
Generala a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobareca
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract 1si produce efecte de la data semndrii prezentului contract pana
la data de ... sau, dupd caz, pand la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentului mandat.

2.2 Mandatul se poate reinnoi numai dacd sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si
de Statut.



2.3 Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si ale
Actului Constitutiv al intreprinderii publice si nu poate depisi 4 ani. In cazul
administratorilor selectati in urma vacantarii unei pozitit de membru in Consiliu de
Administratie, mandatul acestora este egal cu durata ramasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. In cazul administratorilor provizorii sunt
aplicabile dispozitiile art. 29, ind.1, alin.2 din OUG nr.109/2011.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarca la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Intreprinderii publice, afard de
restrictiile ardtate in actul constitutiv. El i exercitd mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului ~ sunt  reglementate de  dispozitiile actului
constitutiv/statutului Intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente,
ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise
si comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin
prezentul conftract de mandat, prin hotdrdri ale Mandantului sau hotédrari ale
Consiliului Judetean.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intindereca mandatului acesta se interpreteazi
restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totalda anuald a administratorului este compus din
urmétoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixa, care constd intr-o indemnizatie {ixa lunara;

¢) Componenta non-financiard, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formati dintr-o indemnizatie
fixa lunard brutd, care este in cuantum de ................ lei, reprezentind 3 ort media pe
ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de socictate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societatii, avizat
de Autoritatea Publica Tutelard si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, luand in considerare criteriile de



referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
societate.
5.3 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in
functie de performanta evaluatda a mandatarului, include:
1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul
c) din H.G. nr.639/2023; Contractarea de cétre Societatea a asigurdrii de
raspundere profesionald a membrilor Consiliulur de Administratie se face la
initiativa Presedintelui Consiliului de Administratie care deleagd rispunderea
indeplinirii acestei sarcini Directorului General al Societatii; Contractarea a
asigurarii de raspundere profesionala pand la valoarea asiguratd de ............ lei
trebuie efectuatd cu celeritate, in maxim o lund de la data constituirii
Consiliului de Administratie;
2. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei
corporative/ al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din
H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii stabilite conform prevederilor legale
in vigoare;

6.1.2 Sa beneficieze de diurnd si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale In vigoare;
6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala; |
6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de munca pe duratd determinata;

6.1.5 Sid beneficieze de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica Tutelari/Adunarca
Generala a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeascad plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justd cauza, cu
exceptia situatiilor previazute la art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Si negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in
anexa la contract;



6.2.4. Si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 S& se pregateascd si sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

6.2.6 Sd se pregiteasca s sd participe la  Adundrile Generale ale
Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Si-si indeplineascd obligatia de reprezentare a societatii, dacd aceastd facultate
1 s-a acordat in mod expres;

6.2.8 Si participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelard,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

0.2.9 Sd formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarca directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitdtii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sd aprobe recrutari si revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continua/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum i in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 Sa sesizeze conflictele de interese si incompatibilititile pentru membrii
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror
conflicte de interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153715 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare;
6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

6.2.20 Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in
anexa la contract;

6.2.21 Pregdtirea si participarca la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;
6.2.22 Pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor/asociatilor;



6.2.23 Obligatia de reprezentare a societatii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in
mod expres;

6.2.24 Participarca la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 §i solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.2 Sanegocieze indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;
7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexa la contract;

7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin Incdlcarca indatoririlor previzute de lege si actul
constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi previazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Intreprinderii publice.

7.1.6 De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incédlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sarealizeze plata asigurarii de rdspundere profesional;

7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfdsoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Rispunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a
partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
S0 s S.A., hotdrdrile Adundrii Generate a Actionarilor/Asociatilor si ale
Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract
de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.A. In
exercitiul prezentului mandat.
I - A— S.A. nu rdspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea

atributiilor sale.



8.5 In cazul revocarii fara justdi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract
de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonereaza partile de rispunderea
contractuala.

8.7 Dacd Mandantul a decis pornirea actiunii in riaspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteazd de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire
la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice
Se completeaza din Regulamentul de Organizare si Functionare.

Art.10. Conditiile modificirii, incetarii si reinnoirii mandatului

10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare
prealabild emisd de Partea interesatd, cu acordul ambelor pirti, prin act
aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) deces;

¢) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanti inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

d) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

e) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenta;

f) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

g) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60
de zile calendaristice, pentru notificarea prealabili;

h) acordul Pértilor incheiat in forma scrisa;

i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege,

constatat potrivit legii;

j) Anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor OUG

nr.22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considerti, cu justi cauzi, {irad

plata daune interese;



k) aparitia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibild

continuarea executdrii prezentului Contract;

1) alte cauze previzute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

m) conditiile incetarii mandatului n cazul trimiterii in judecatd pentru savdrsirea
uneia din infractiunile previzute la art.6, alin.1, din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

10.3 Reinnoirea mandatului In urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta

de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu
modificarile si completdrile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.
639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanta, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd avizati de AMEPIP sunt
mentionati in Anexa 1 la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1 S& respecte Codul de etica al Societitii.

12.2 S& denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Socictatii si sa se abtind in mod documentat de la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 S& ingtiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operatiuni,
stie cd sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sdi pand la gradul al IV-lea
inclusiv.

12.4 S& nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sd le trateze cu discretia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea
si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" Inseamna si include:

13.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ...... N
precum si conditiile in baza carora S.C. ...... S.A. desfasoara activitafi economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

13.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C. ...... S.A;

13.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
SC. .. S.A. sau in alt fel cunoscute Societdtii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara
a se limita la tehnici pentru:



(1) identificarea posibililor clienti;

(ii) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

(iii)reducere S.C. ... S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

13.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi
de date anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnicad sau ideile Si
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tchnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacd asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

13.1.5 strategiile de stabilire a prefurilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau

folosite de catre S.C. ...... S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu S.C. ...... S.A., de la

terte persoane carc au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cirei
existentd instiinteazd pe Mandatar;

13.2 Mandatarul se obligd sd pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptdnd si respecte fiecare restrictie si obligatic din prezentul
Contract de mandat, pe toata durata mandatului precum si pentru o perioadi de 2
ani de la data Incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obligd sa nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor previzute de lege sau in cazul in care existi
acordul prealabil scris al S.C. ...... S.A., dat de catre Consiliul de Administratie,
sau cxceptand cazurile in care se stipuleazd altfel in prezentul Contract de mandat.
13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgand din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreazi ca:

13.4.1 a fost facutd public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

13.4.2 era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricirei
dezvaluiri facute de S.C. ...... S.A. citre Mandatar dar numai daca:

(i) sursa unei asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, si nu
dezviluie asemenca informatii,

(i) Mandatarul informeazd prompt Socictatea ci este in posesia unei astfel de
informatii.

13.5 Obligatia de péstrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioadi
de 2 ani de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in
care are loc aceasta incetare.

13.6 In cazul incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat sa plateasca S.C. ... S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse
- l— S.A. in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

13.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretati in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract



de mandat, informatii cétre public, Adunarca Generald a Actionarilor/Asociatilor sau
autoritatile relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul
S.C. ... S.A. sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de
performanta financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

14.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activititii administratorilor se realizeazi anual de
catre Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel
de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazi atat executia contractului de mandat, cét sia
planului de administrare.

14.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarca Performantelor Intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanti.

Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
comitetul de nommahzale sl remuncrare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarca autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Mandatarul declara existenta statutului sdu de independent anterior semnirii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratic care sd respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia si fie
compusd din administratori neexecutivi independenti.

16.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, respecti
urmatoarele:

(1) Sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si sa
nu {1 indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(ii) Sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de citre aceasta
ori s f1 avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(iii) S nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o remuneratic suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind
calitatii sale de administrator neexecutiv;

(1v) S& nu fie actionar semnificativ al societtii;

(v) Sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,



director sau salariat al unei societti care are astfel de relatii cu societatea, dac, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei socictiti controlate de aceasta;
(vii) Sa fic director intr-o altd societate in carc un director al socictatii este
administrator neexecutiv;

(viii) s@ nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sa nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute
la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, aldturi ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, sa solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultant sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara
a se limita la: audituri, investigatii antifraudd, analiza de piata si altele.

Art.18. Forta majora

18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricirei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioadd fn care este Impicdicati si execute obligatia
respectivd, ca rezultat direct al unui eveniment de Fortid Majora.

18.2 Forta Majord reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor
si care impiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la rizboi, cutremur, incendiu, furtun,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

18.3 Pentru a avea cfecte exoneratoare de raspundere, att inceputul, cit si sfarsitul
evenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitic. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sd suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la
termen.

18.4 I cazul in care evenimentul de Fortd Majora se prelungeste o perioadi mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierca Contractului de mandat fira
niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Orice neintelegeri izvordte din incheicrea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale
amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de lanotificare.

19.2 Orice disputd care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona
de catre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art.20. Alte clauze

20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul si transfere, si
cedeze ori sd delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,



fara consimtdmantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptla delegarii atributiilor
mandatarului prin fmputerniciri acordate unor salariati ai S.C. ...... S.A. in cazul in
care mandatarul se afld in concediu de odihnd, concediu medical, delegatie si/sau alte
situatii prevamte de lege.

20.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considerd ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

20.3 Neexercitarca sau exercitarea cu intarziere de cétre o Parte a oricirui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar
cxercitarea singulard sau partiald a oricdrui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricirui alt drept.

20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratd nuld, ilegala sau inaplicabili, nu va afecta
validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat.

20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea roména.

20.6 Modalitatea de contractare a asigurdrii de raspundere profesionald a Consiliului
de Administratie este descrisi la art. 5.5. alin. 1.

20.7 Clauzele referitoare la clauzele de neconcurentd sunt prevazute in Anexa 2, la
prezentul Contract.

Prezentul Contract s-a incheiat astizi, ..................... , In limba roména, la
sediul Mandantului, in doua exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT MANDATAR
90 sosns Silke

cccccccc 900000000000000000000000000000000008 00N 0000000000000 00000000000000000000000080000000004

AVIZAT
DIRECTIA JURIDICA



Anexa 1l la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANI;&

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanti si a indicatorilor-cheie de
performanti — Preciziri legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 21
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd poate apartine atét consiliului, cét si autorititii publice tutelare.

Art. 22

in cazul initierii de citre Autoritatea Publicd Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupé caz, celorlalti actionari/asociati.

Art. 23

(1) In cazul in care se constatd ci recomandirile pentru revizuire prevazute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiazd procedura
convocarii adundrii generale a actionarilor/asociatilor in cazul societitilor, pentru
aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobarii autoritatii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performant.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publica tutelard, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat.

Art. 24

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot {i modificate, dupi caz, in urmatoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

¢) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteazi realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Art. 25
(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura previzuti pentru
aprobarea lor initiala.



(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizirii si includerii in
tabloul de bord.

Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de
OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta:

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice altd calitate detinuti la o alti societate, este de acord sl
se obliga:

1.1 sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd
reald cu sau similard cu o activitate sau afacere principald a Societitii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Socictatea o
desfdsoard sau isi propune sd o desfdsoare si si nu promoveze ori si sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activititi sunt in
concurenta cu sau care prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale
Societétii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupa incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau firi
comision, fic in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinutd la o altd socictate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdrdtor sau antreprenor independent al Societitii si nceteze sau sd modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 utiliza, retine In calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau refinerea oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpdrator sau
antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpiritori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoani sau entitate, de la orice client sau
cumpdrator al Societdtii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in
ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetirii respective sau si acorde
oricdrei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;



2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca si afecteze, relatiile de afaceri ale
Societatii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenta

Orice incdlcare a obligatiilor cuprinse In prezenta anexd de ciitre Mandatar
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunecle provocate
Societatii.

MANDANT MANDATAR
S.C....... S.A.
Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

A ACORD DE CONFIDENTIALITATE
Incheiat intre:
1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunirii

Generale a Actionarilor/Asociatilor in conformitate cu ............... 1) R 1
.................... . prin care este mandatat sd semneze, prezentul contract de mandat
(denumitd in continuare "Mandantul" sau "Societatea")

Si;

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Par(ile" si individual ,,Partea” / .Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea
intelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,

I O S.A. consultan{ii si orice alte persoane Imputernicite
sa reprezinte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de

incheiat intre S.C. ...... S.A. si Mandatar;

Informatiile Confidentiale sunt:



Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in forma tangibild sau intangibild, referitoare la societate, la orice
aspect de orice naturd ale activitatii acestuia care pot i folosite in orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de catre societate Mandatarului:

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mdna sau procesate in orice alt mod), redactate de citre
Mandatar care confin sau se fundamenteaza in totalitate sau parfial pe informatiile
furnizate de citre S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartindtoare
S.A.  care sunt inregistratc §i marcate corespunzitor in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intrd In categoria informatiilor confidentiale urmatoarele :

Informatii deja cunoscute de citre Mandatar daci aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de citre Mandatar fatd de
S.A. si/sau reprezentantii S.A.. In toate
cazurile, sarcina probérii faptului ca Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semndrii prezentului Acord de Confidentialitate ii va reveni
Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fird obligatia de
confidentialitate de cétre un tert care la rAndul sdu dupa cunostinta Mandatarului nu
este tinut de obligatia de confidentialitate fatd de S.A. si/sau
reprezentantii S.A.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr.  din data de , cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pastrare a confidentialitatii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pistrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activitatii MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr.  din data de , cu toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificérile ulterioare, pentru o perioada de
doi1 ani de la incetarca mandatului;

in acest sens, obli gatiile Partilor sunt dupa cum urmeazi:

Mandatarul se obliga:

Sé pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terfe persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consim{imantului
expres prealabil scris al S.A.;




Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decat cel al unei
bune administrari;

54 pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranta in asa
fel incét sd prevind accesul neautorizat al terilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Roménia si a normelor, reglementirilor si a
altor prevederi relevante) si s informeze imediat S.A. dacd
Mandatarului i se aduce la cunostin(d cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate
unor terte par{i neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea
acestora facindu-se cu respectarea strictd a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Romania.

Mandantul se obligi:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terfe persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consim{@mantului
expres prealabil scris al domnului :

Sd nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incdt sd prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementrilor sia
altor prevederi relevante) si si informeze imediat pe domnul , daca
are cunostinta cd Informafiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostintd de orice divulgare sau utilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligentele in vederea limitdrii oricdror daune sau pierderi prezente
gi/sau viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizati a
Informatiilor Confidentiale.

Informatiile Confidentiale sunt si vor riméne proprietatea S.A.,
far divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei
Confidentiale decat cel de a o folosi exclusiv in scopul previzut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereaza in sarcina partilor
obligatia restituirii cdtre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de citre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data Incetiirii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, banda, microfilm sau in alt
mod si pe orice suport care constd in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, in mésura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.




Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Partile declara cd sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si cd orice dezviluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevazute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral raspunzitoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incdlcarea directd a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Daca partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incilcarea prezentului Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instanti recuperarea daunelor create prin
incalcarea drepturilor si  obligatiilor mentionate i prezentul Acord de
Confidentialitate si fn acest sens se va adresa instan{ei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Pirile au
dreptul sa divulge Informatii Confidentiale daci si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este cerutd de legi, regulamente, proceduri legale sau de
citre autoritati si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotarari definitive a
instantei judecatoresti.

Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie si informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, in misura in care este posibil, inainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga si coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renunfdrii unei dintre Parti la
obligativitatea respectirii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvalui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicati,
printr-o consiliere adecvati, ca fiind suficientd in raport cu cerintele legale.

Partile se obligd sd depuna toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurdri suficiente ca Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o manierda care sa asigure, in cea mai mare misuri posibili, pistrarea caracterului
lor confidential.

Capitolul 6. Notificari

Notificarca sau orice altd comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie sa fie efectuatd in scris, in limba roména si va
trebui sd fic transmisi la adresa mentionata la Capitolul Partile

O notificare se considera a fi receptionatd de cealaltd Parte:

La momentul remiterii, daca este predati personal;

La data confirmdrii primirii, daca este trimisi prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considerd a fi receptionatd in urmitoarea zi
lucritoare;



La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisd prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest
caz notificarea se considerd a fi receptionatd in urmatoarea zi lucritoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea roména.

In cazul aparitiei unui conflict intre Par(i in legdturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor fintdlni si vor incerca rezolvarea amiabili a
neintelegerii. In cazul in care Pértile nu ajung la rezolvarea amiabila a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusd spre
solutionare instantelor judecatoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intrd in vigoare la data semndrii lui de
catre ambele Pérti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toatd durata
Contractului de Mandat si continud sa producé efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetarii Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeaza cu acordul scris al Partilor.

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate
cste declaratd nuld celelalte prevederi ramén pe deplin valabile si 1si produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astizi, ,
in 2 (doud) exemplare originale, cate unul pentru ficcare parte.

MANDANT MANDATAR
. A, S.A.

SECRETAR GENERAL
C.j. BUCUR A?{‘A—‘FLOR!NA




