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(1) Introducere

Primaria Comunei Apahida, in calitate de Autoritate Publica Tutelara ( asociat unic) a societatii
Piscicola 6 Lacuri S.R.L., elaboreazd prezenta Scrisoare de Asteptdari pentru a stabili
performantele asteptate ale societdtii si ale organelor sale de administrare si conducere in
urmatorul mandat, 2026-2030. Documentul este intocmit in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (cu modificarile ulterioare)
si reprezintd dezideratele actionarului pentru evolutia societdtii in aceasta perioada[l].
Scrisoarea de Asteptari va sta la baza procesului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii si va fi adusa la cunostinta candidatilor finali, constituind totodata
reperul principal in stabilirea obiectivelor si criteriilor de performanta ale conducerii societatii.

Acest demers are loc in contextul angajamentului Primariei Apahida de a imbunatati continuu
performanta si guvernanta corporativa a intreprinderilor publice din subordine, asigurdnd o
administrare eficientd, responsabild si transparentd a resurselor locale. Prin infiintarea si
operationalizarea societatii Piscicola 6 Lacuri S.R.L. se urmareste valorificarea sustenabila a
patrimoniului piscicol al comunei, cresterea calitatii serviciilor oferite comunitatii si reducerea
dependentei de bugetul local.

(2)  Prezentare generali

2.1 Date generale si scurt istoric

Piscicola 6 Lacuri S.R.L. este o intreprindere publica locald, persoand juridica roména, cu
forma juridicad de societate cu raspundere limitatd, infiintata in decembrie 2023. Sediul social
este in comuna Apahida, sat Campenesti, str. Salcamilor nr. 148, judetul Cluj. Societatea a fost
creata de Consiliul Local Apahida cu scopul de a prelua administrarea celor sase lacuri detinute
de comuna Apahida in Campenesti si de a gestiona amenajarea piscicola locald. Infiintarea
societdtii a venit ca raspuns la necesitatea eficientizarii activitatilor de pescuit sportiv si
acvaculturad din comuna si a fost precedata de investitii realizate direct de Primarie (popularea
lacurilor cu peste 10 tone de peste si imbunatatiri ale infrastructurii de agrement incepand din
2005) . Pana la crearea societdtii, serviciile legate de exploatarea lacurilor (pescuit recreativ,
intretinere, populare cu peste) erau asigurate in cadrul administratiei locale, care a amenajat
treptat lacurile cu pontoane, diguri inierbate, toalete ecologice si alte facilitati pentru pescari.

2.2 Forma de organizare si actionariat

Piscicola 6 Lacuri S.R.L. isi organizeaza si desfdsoard activitatea in conformitate cu Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicata, si cu O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, precum si cu celelalte reglementari legale incidente. Capitalul social
este detinut integral de Unitatea Administrativ-Teritorialda Comuna Apahida (Consiliul Local
Apahida fiind asociatul unic al societatii).Societatea este o intreprindere publicd de interes
local, avand ca unic asociat autoritatea publicd locald. Organul suprem de conducere este
Adunarea Generald a Asociatilor (reprezentatd de UAT Comuna Apahida), iar administrarea
curenta este asigurata de Consiliul de Administratie, conform Actului Constitutiv si legislatiei
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aplicabile. In prezent (2026), societatea are un numar redus de angajati (5 salariati in anul 2025
) si se afld in faza incipienta de organizare administrativa si operationala.

2.3 Domeniul de activitate

Obiectul principal de activitate al Piscicola 6 Lacuri S.R.L., conform clasificarii CAEN, este
pescuitul in ape dulci si servicii anexe de acvaculturd (CAEN 0312). In mod concret, societatea
administreazd amenajarea piscicold Campenesti, ce cuprinde sase lacuri aflate pe raza comunei
Apahida. Activitdtile includ gestionarea pescuitului recreativ sportiv pe lacurile amenajate
(practicat in regim catch & release, cu respectarea regulamentelor locale de pescuit), popularea
si cresterea pestilor in vederea mentinerii echilibrului ecologic si, pe viitor, valorificarea
productiei de peste proaspat prin vanzare directa catre populatie. Suprafata totald a amenajarii
piscicole este de aproximativ 116 ha, cele sase lacuri atragand anual 1n jur de 2.500 de pescari
sportivi din regiune. Pe langa pescuitul recreativ, societatea are in vedere dezvoltarea unor
activitati conexe de agrement (ex. sporturi nautice ne-motorizate pe unul dintre lacuri) si
proiecte de acvaculturd intensiva (cum ar fi cresterea unor specii de pesti exotici in regim de
statie-pilot), desfasurarea unor activitdti de agrement, comercializare peste, activititi de
alimentatie publica cu specific in parteneriat cu investitori privati, pentru diversificarea
veniturilor.

2.4 Cadru legislativ aplicabil domeniului

Activitatea societdtii se desfdsoara cu respectarea legislatiei specifice din domeniul piscicol si
al acvaculturii, in principal: O.U.G. nr. 23/2008 privind pescuitul si acvacultura (aprobata prin
Legea nr. 317/2009), precum si normele si ordinele emise de Agentia Nationald pentru Pescuit
si Acvacultura (ANPA) cu privire la licentierea activitatilor de acvacultura si pescuit recreativ.
De asemenea, se vor respecta prevederile legislatiei de mediu relevante (ex. Legea apelor,
reglementdri privind ariile protejate, daca este cazul), tindnd cont ca lacurile Campenesti fac
parte din ecosisteme acvatice ce necesitd protectie si gestionare durabila. In plus, fiind o
intreprindere publica, societatea se supune O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 (actualizata cu H.G. 639/2023) in ceea ce
priveste cadrul de monitorizare, raportare si evaluare a performantei, inclusiv obligativitatea
stabilirii de indicatori-cheie de performantda (ICP) 1in contractele de mandat ale
administratorilor.

2.5 Statutul intreprinderii publice

Avand 1n vedere cd obiectul de activitate al societdtii este furnizarea unor servicii catre
populatie (pescuit de agrement, vanzare de peste, eventual servicii de agrement, inchiriere
spatii pentru evenimente), Piscicola 6 Lacuri S.R.L. poate fi considerata o intreprindere publica
de tip comercial, ce opereaza intr-un mediu concurential (existd si alte balti/lacuri private
pentru pescuit sportiv in regiune) si urmareste acoperirea costurilor prin venituri proprii.
Totodatd, societatea are si o componentd de serviciu public local, intrucat contribuie la
asigurarea petrecerii timpului liber pentru comunitate si la conservarea resurselor piscicole
locale in beneficiul public, insa aceste servicii sunt prestate contra cost, la tarife accesibile
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publicului larg (stabilite de Consiliul Local). Activitatea sa se subsumeaza si obiectivelor de
dezvoltare durabila locale, avand impact in domeniile mediu, agrement/turism local si
economiei rurale.

(3) Cadrul strategic

In elaborarea asteptarilor privind evolutia societatii Tn perioada urmatorului mandat, s-au avut
in vedere orientarile strategice relevante la nivel european, national, judetean si local in
domeniul pescuitului, acvaculturii, dezvoltarii rurale si protectiei mediului:

o Strategii europene si nationale: Sectorul pescuitului si acvaculturii este vizat de
politica comuna de pescuit a Uniunii Europene, care promoveaza utilizarea durabila a
resurselor acvatice si dezvoltarea acvaculturii ecologice. Planul Strategic National
Multianual pentru Acvaculturd 2022—-2030 al Romaniei incurajeaza cresterea productiei
interne de peste prin modernizarea amenajarilor piscicole existente, diversificarea
speciilor de culturd si Incurajarea consumului de peste autohton. De asemenea,
obiectivele asumate prin Pactul Ecologic European (European Green Deal) si Strategia
UE pentru Biodiversitate 2030 subliniaza necesitatea conservarii biodiversitatii
acvatice si a ecosistemelor de apa dulce — aspect important in gestionarea lacurilor
Campenesti. Fondul European pentru Afaceri Maritime, Pescuit si Acvacultura
(FEAMPA) 2021-2027 oferd oportunitati de finantare pentru investitii in acvaculturad
durabila, pe care societatea le-ar putea accesa pentru dezvoltare.

o Strategia de dezvoltare a judetului Cluj: Desi economia piscicold are o pondere
redusd 1n judetul Cluj, directiile strategice judetene pun accent pe valorificarea
resurselor locale si pe dezvoltarea serviciilor de agrement si turism. Prin pozitia sa
geografica (in zona metropolitana largitd a municipiului Cluj-Napoca) si specificul
activitatii, amenajarea piscicold de la Campenesti are potential sa devind un punct de
atractie pentru locuitorii din zond, contribuind la oferta de petrecere a timpului liber in
naturd. Strategia teritoriald a judetului (2023-2030) sustine dezvoltarea echilibrata
rural-urban si mentinerea tinerilor in comune prin crearea de locuri de munca si facilitdti
recreative la nivel local — obiective la care societatea Piscicola 6 Lacuri poate contribui
indirect, oferind atat oportunitati de angajare, cat si un spatiu de recreere popular.

o Strategia-de-dezvoltare locald-a-ComunetApahida20222030:stabileste, la nivel local,

directii strategice privind valorificarea durabild a patrimoniului natural al comunei,
cresterea atractivitdtii locale, dezvoltarea zonelor de agrement si protejarea mediului
inconjuritor. In acest cadru strategic, lacurile din localitatea Campenesti sunt avute in
vedere ca o resursd importantd pentru dezvoltarea durabila a comunei, cu potential de
valorificare atat din perspectiva recreativd, cat si economica, in conditiile unei
administrari eficiente si responsabile. Strategia promoveaza utilizarea sustenabila a
resurselor locale si identificarea unor solutii care sd permitd ca exploatarea acestora s
devini auto-sustenabild din punct de vedere financiar. In aplicarea acestor orientri
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strategice, ulterior adoptarii Strategiei, autoritatea publica locala a decis implementarea
unor masuri administrative concrete, menite sd asigure un management profesionist al
lacurilor din Campenesti, distinct de activitatea aparatului de specialitate al primarului.
Astfel, constituirea societatii Piscicola 6 Lacuri S.R.L. reprezintd un instrument de
punere in aplicare a viziunii strategice a Comunei Apahida privind valorificarea
patrimoniului local, avand ca obiectiv administrarea eficienta a lacurilor, optimizarea
veniturilor obtinute din taxa de pescuit si din valorificarea productiei piscicole, precum
si reducerea dependentei de subventiile de la bugetul local. Totodata, in concordanta cu
principiile Strategiei de dezvoltare locala, activitatea societdtii urmareste mentinerea
calitatii apelor si a biodiversitatii din lacuri, precum si integrarea acestora in oferta
locald de agrement si petrecere a timpului liber, contribuind la dezvoltarea eco-
turismului si la cresterea atractivitatii comunei.

o Strategia societitii (viziune interni): In perioada 2026-7 societatea Piscicola 6
Lacuri S.R.L. va elabora propriul plan strategic sau plan de administrare, aliniat cu
obiectivele asociatului. Chiar daca la momentul prezentei scrisori societatea nu are inca
un plan de administrare aprobat, directiile sale de actiune pe termen mediu deriva direct
din politicile locale: atingerea rentabilitatii economice, imbunatatirea serviciilor oferite
pescarilor, cresterea gradului de satisfactie a clientilor, conservarea ecosistemului
lacustru si respectarea bunelor practici de guvernanta corporativa. Viziunea autoritatii
tutelare este ca Piscicola 6 Lacuri S.R.L. sd devind un model de administrare eficienta
a unei baze de agrement natural, demonstrand cd o intreprindere publica locala poate fi
competitivad si inovatoare in domeniul piscicol. Misiunea societatii, asa cum a fost ea
enuntatd incd de la operationalizare, este de a genera venituri suficiente din exploatarea
lacurilor (atat din taxele de pescuit recreativ, ct si din valorificarea pestelui si alte
activitati) pentru a acoperi costurile de functionare si investitiile necesare, fara a solicita
subventii de la bugetul local. Aceastd misiune se subsumeaza obiectivului strategic
local de a degreva bugetul comunei de cheltuielile cu amenajarea piscicold si de a
transforma aceasta activitate intr-una autofinantata.

(4) Cerinte contextuale

Pentru definirea asteptarilor si prioritatilor de dezvoltare ale societatii in viitorul mandat,
Primaria Apahida a analizat contextul specific in care opereaza Piscicola 6 Lacuri S.R.L., ludnd
in considerare atat factorii interni ai organizatiei, cit si circumstantele externe (economice,
legislative, de piatd, de mediu) care pot influenta performanta viitoare. Conform art. 3 din
Anexa 1, Cap. I, Sectiunea 1 a H.G. 639/2023, cerintele contextuale reprezinta ,, ansamblul de
conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in considerare in implementarea
principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa”, acestea determinand profilul
consiliului de administratie si al candidatilor si fundamentand planul de selectie.
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4.1 Context intern (situatia actuala a Societatii):

4.1.1 Structura organizationala si resurse - Societatea se afld la inceput de drum, cu o

4.1.2

4.1.3

structura organizationala in curs de formare. In primii ani de activitate, personalul este
redus (5 angajati in 2025) , incluzand personal administrativ si muncitori piscicoli.
Provocarea interna majora este atragerea si mentinerea unor specialisti competenti n
domeniu (de ex. ihtiologi, administratori de amenajari piscicole) intr-o unitate nou-
infiintatd de mici dimensiuni. De asemenea, se impune definirea clard a procedurilor
operationale, a regulamentelor interne si a unui sistem de control intern adecvat, dat
fiind ca pand acum activitatea piscicola era gestionata direct de Primarie in regim
public. Gradul de digitalizare in acest moment societatea a Inceput pasi in directia
eficientizarii activitatii prin tehnologie — de exemplu, implementarea unui automat de
taxare la sediul pescariei pentru eliberarea biletelor de pescuit, eliminand practicile
neconforme din trecut. Pe viitor, vor fi necesare sisteme informatice de evidenta
contabila si de management al activitatilor (vanzari bilete, stocuri de peste, programari
evenimente etc.), precum si o prezentd online (site web) pentru informarea clientilor,
aspect actualmente inexistent.

Starea economici si financiari - Intrucat societatea a inceput activitatea efectiva abia
in anul 2024, situatia financiara initiald aratd un rezultat negativ (pierdere de ~97.920 lei
pe anul 2024, la o cifra de afaceri de ~286.578 lei), ( pierderea ~ 278.176 lei pentru anul
2025, la o cifrd de afaceri de ~ 476.942 lei) explicabil prin costurile de pornire si
investitiile initiale. Deocamdatd, societatea este dependentd de sprijinul financiar al
autoritatii tutelare (finantdri acordate de Consiliul Local pentru capitalizare, intretinere
sau investitii initiale la lacuri). Nivelul lichiditatilor si al indicatorilor de solvabilitate
este Tn prezent sub tintele dorite, astfel ca provocarea-cheie pe termen scurt este
atingerea pragului de sustenabilitate financiard, adica acoperirea integrala a cheltuielilor
de operare din venituri proprii (taxe de pescuit, vanzari de peste, chirii pentru evenimente
etc.), urmand ca pe termen mediu societatea sa realizeze si profit net din exploatare.
Trebuie mentionat ca, potrivit Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, au fost
stabiliti indicatori financiari minimali de performanta pentru fiecare intreprindere
publicd; in cazul de fata, conducerea societatii va trebui sa isi structureze planul de
afaceri astfel Incat sa atinga cel putin nivelurile minime ale indicatorilor de lichiditate,
rentabilitate si eficientd operationald (detaliati In sectiunea Asteptarile asociatului unic
de mai jos).

Guvernanta corporativa - Fiind o entitate noud, cadrul de guvernanta al societitii este
in curs de a fi pus la punct. Pana la finalizarea procedurii de selectie a Consiliului de
Administratie (CA) conform OUG 109/2011, conducerea este asigurata interimar de un
CA provizoriu numit de asociatul unic . Profilul viitorilor administratori trebuie calibrat
la nevoile specifice ale societdtii — este de dorit ca in CA sa fie inclusi membri cu
experientd in managementul activitatilor de acvaculturd/piscicultura sau 1in
administrarea afacerilor de agrement, alaturi de specialisti in domeniul economic si
juridic pentru asigurarea conformitatii. De asemenea, societatea trebuie sa 1si elaboreze
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4.1.4

cat mai rapid politici interne esentiale (politica de management al riscurilor, codul etic
si de integritate, politica de achizitii, politica de resurse umane etc.), plecand de la bunele
practici impuse de legislatia guvernantei corporative. Avand un singur asociat (UAT
Apahida), procesul decizional este mai simplu decat in cazul unor societati cu asociati
multipli; totusi, se asteapta adoptarea principiilor de transparenta si raspundere in actul
decizional, astfel incat societatea sd functioneze similar unei entititi comerciale
eficiente, in pofida statutului public.

Sisteme de management si procese - In prezent, multe dintre instrumentele moderne
de management nu sunt inca implementate (sisteme MBO — management by objectives,
sisteme formale de gestionare a performantei angajatilor, managementul calitatii, al
riscurilor, al relatiei cu clientii etc. lipsesc sau sunt incipiente). Aceste lipsuri interne
reprezinta tot atitea oportunitati de imbunatatire. Viitorul Consiliu de Administratie va
trebui sa acorde prioritate introducerii unor sisteme de monitorizare $i raportare a
performantei, inclusiv pe baza indicatorilor-cheie care vor fi aprobati. De asemenea, data
fiind dimensiunea redusa a echipei, managementul talentelor si al personalului este critic
— se impune motivarea si perfectionarea continud a angajatilor existenti, precum si
eventuale recrutari de personal calificat pe masura ce activitatea se extinde (de ex. un
responsabil cu marketingul sau cu relatiile cu clientii ar putea deveni necesar daca se
lanseaza vanzarea de peste proaspat sau se dezvoltad noi servicii).

4.2 Context extern (mediul in care opereaza societatea):

4.2.1 Piata si cererea pentru servicii - Societatea activeaza pe piata agrementului de pescuit

4.2.2

recreativ, care in zona Clujului prezinta o cerere stabila, cu un numar semnificativ de
pasionati de pescuit sportiv. Cele 6 lacuri de la Campenesti reprezintd o destinatie
cunoscutd de pescari, dovadd fiind afluxul anual de circa 2.500 pescari sportivi
mentionat anterior. Competitia directd provine de la alte balti si lacuri private din judet
sau judete limitrofe care ofera facilitati similare (de ex. lacurile din SAnmarghita, Geaca,
Chinteni etc.). Avantajul competitiv al societdtii Piscicola 6 Lacuri constd in
dimensiunea si varietatea amenajdrii (sase lacuri de diferite categorii, inclusiv lacuri
speciale pentru crap, lac pentru rédpitori, etc.), precum si in investitiile deja realizate de
primarie care fac ca lacul principal (Lacul 6) s fie probabil cel mai bine amenajat din
judet. Cu toate acestea, asteptarile clientilor (pescari) sunt in crestere — ei isi doresc pe
langa capturi bogate si un mediu sigur, curat, facilitati (cazare, umbrar, ponton, loc de
gratar, pazi etc.) si un sistem corect de platd si control. In plus, odati cu eventuala
comercializare a pestelui proaspat, societatea va intra pe piata produselor piscicole
locale, unde va concura cu ferme piscicole consacrate sau cu peste de import. Este deci
esential ca societatea sa isi construiasca o imagine de brand pozitiva, bazata pe calitatea
experientei oferite clientilor si pe prospetimea/curatenia produselor livrate.

Mediul de afaceri si conditiile economice - Activitatea piscicold este influentatd de
factori sezonieri si climatici. Verile caniculare si secetoase pot reduce nivelul apei in
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4.2.3

4.2.4

unele lacuri (in trecut, lacurile 3 si 4 au fost secate in anii secetosi, necesitand mutarea
pestilor), ceea ce afecteaza atat pescuitul sportiv cat si cresterea pestilor. De asemenea,
costurile operationale (energie electrica pentru pompe si aeratoare, combustibil pentru
utilaje, furaje pentru pesti, paza etc.) pot varia semnificativ. In contextul general al
cresterii preturilor la energie si combustibil, societatea se confruntd cu presiuni pe
costuri, necesitind masuri de eficientd (ex: instalarea de panouri solare pentru
alimentarea echipamentelor, optimizarea consumului de furaje prin densitati optime de
stocare a pestilor etc.). Pe de altd parte, existd oportunitdti de accesare a fondurilor
europene prin programe dedicate (de ex. finantairi FEAMPA pentru acvacultura
ecologicd sau pentru dotdri — sistem de monitorizare a calitdtii apei, utilaje de
intretinere). Contextul legislativ fiscal-bugetar favorizeazad iIntr-o anumitd mdsura
companiile mici: societatea se incadreaza ca microintreprindere, beneficiind de
impozitare pe veniturile micro (daca va avea pana la 500.000 EUR cifra de afaceri) sau
facilitati fiscale la impozitul pe profit in primii ani cu profit reinvestit etc. Totusi, In
calitate de Intreprindere publicd, existd constrangeri birocratice suplimentare (obligatia
de a raporta indicatori la AMEPIP, de a supune spre aprobare bugetul de venituri si
cheltuieli Consiliului Local, aplicarea legii achizitiilor publice pentru anumite contracte
etc.) — aspecte ce pot ingreuna usor flexibilitatea de actiune comparativ cu competitorii
privati.

Cerinte legislative si reglementiri UE - Pe langa legislatia nationald piscicold
mentionatd, trebuie monitorizate schimbarile de reglementare la nivel european privind
utilizarea sustenabild a apei si protectia mediului. De exemplu, implementarea
Directivei-cadru Apa si a obiectivelor de calitate a apei ar putea impune societdtii masuri
de management mai stricte (monitorizarea permanentd a parametrilor de calitate a apei
in lacuri, prevenirea poludrii cu nutrienti). De asemenea, la nivel european se discuta tot
mai mult despre bundstarea animalelor acvatice; in perspectivd, ar putea aparea
standarde privind conditiile de crestere si transport pentru pestii de crescatorie, pe care
societatea va trebui sd le respecte daca va dezvolta componenta de acvaculturd
comerciala. Noi cerinte UE privind transparenta si sustenabilitatea in sectorul alimentar
(etichetarea originii pestelui, standarde sanitare stricte) se vor aplica si societatii la
momentul vanzarii de peste catre public, necesitand autorizdri sanitare-veterinare si
proceduri HACCP la nivel de unitate de procesare/vanzare.

Pozitia strategica si relatia cu comunitatea - Piscicola 6 Lacuri S.R.L. opereazd un
bun al comunitatii locale, iar asteptarile publicului (atat pescarii locali, cat si ceilalti
cetateni) sunt ca lacurile sa fie administrate Tn mod responsabil si deschis. Exista un
interes crescut pentru transparentd in utilizarea fondurilor publice si in modul de
atribuire a eventualelor contracte ). De asemenea, ca orice intreprindere publica,
societatea trebuie sd se supund principiilor etice in relatia cu partenerii si clientii —
tratament egal si corect al tuturor pescarilor, combaterea oricaror forme de coruptie (ex.
vanzarea biletelor de pescuit trebuie sa fie corect inregistrata, fara posibilitatea unor plati
neoficiale). Implicatiile sociale includ mentinerea unui climat pozitiv in comuna:
pescarii $i vizitatorii sd simtd cd lacurile sunt un loc sigur (in acest sens s-a incheiat in
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2025 un contract de paza cu o firma specializata pentru patrularea lacurilor) si cd regulile
(cantitatea de peste retinut, orele de pescuit etc.) sunt aplicate echitabil. Un alt factor
extern de luat in considerare este potentiala extindere urbana in zona — comuna Apahida
fiind In dezvoltare, e nevoie de armonizarea activitatilor de agrement de pe lacuri cu
interesele riveranilor si cu planurile urbanistice (zgomotul, traficul generat de vizitatori,
pastrarea caracterului verde al zonei etc.).

In lumina acestor circumstante interne si externe, autoritatea publica tutelara considera ca, pe
durata viitorului mandat, priorititile strategice ale Consiliului de Administratie al Piscicola 6
Lacuri S.R.L. ar trebui sa includa cel putin urmatoarele directii de actiune majore:

— Cresterea sustenabilitatii financiare: atingerea pragului de rentabilitate si obtinerea
unui profit operational, prin diversificarea veniturilor (exploatarea tuturor lacurilor,
vanzarea de peste, organizarea de competitii de pescuit sportiv, inchiriere spatiilor,
crearea de locuri de cazare etc.) si optimizarea costurilor (colaborari sau concesiuni
care sa reduca cheltuielile cu hrana pestilor, intretinerea, paza s.a.m.d.).

— Imbundtdtirea performantei operationale: implementarea de sisteme moderne de
management si digitalizare care sa sporeasca eficienta (emitere bilete online, evidenta
electronicd a Incasarilor, monitorizarea calitatii apei cu senzori etc.), precum si
cresterea productivitatii angajatilor prin formare si motivare.

— Dezvoltarea §i conservarea bazei materiale: continuarea investitiilor in infrastructura
lacurilor (amenajarea de pontoane si pe celelalte lacuri, imbunatatirea accesului,
dotarea cu foisoare/umbrar, cosuri de gunoi, iluminat minimal printr-un sistem de
panouri fotovoltaice, inchirierea spatiilor, crearea locuri de cazare, etc.), concomitent
cu aplicarea masurilor de protectie a mediului (plantari pe maluri, aeratoare pentru
oxigenarea apei in perioade critice, populdri controlate cu specii filtratoare pentru
mentinerea calitatii apei, etc).

— Orientarea spre client: cresterea gradului de satisfactie a pescarilor si vizitatorilor, prin
asigurarea unui nivel Tnalt de calitate si sigurantd a serviciilor (personal amabil si
instruit, regulament de pescuit clar comunicat, curdtenie, securitate sporita — patrulare
permanentd), servicii de alimentatie publica, precum si prin diversificarea ofertei (ex.
posibilitatea inchirierii de echipament de pescuit, pachete pentru familii, zone de picnic
amenajate). Se va institui un mecanism de feedback din partea clientilor (chestionare
de satisfactie) si se va urmari mentinerea unui scor minim de satisfactie de 87% (procent
evaludri pozitive) conform bunelor practici din industrie.

— Dezvoltarea resursei umane si a culturii organizationale: crearea unui mediu de lucru
atractiv pentru angajati, cu accent pe formare profesionala (fiecare angajat ar trebui sa
beneficieze de minimum 18 ore de training anual, conform reperelor de performanta
stabilite de AMEPIP), pe siguranta in muncd (implementarea unui sistem de
management al sigurantei operationale — obiectiv a carui indeplinire este imperativa,
indicat ca DA in tintele minimale, precum si organizarea a cel putin 4 sesiuni de instruire
anual in materie de securitate si sdndtate in munca). Totodata, se va promova egalitatea
de sanse si diversitatea; desi echipa este micd, obiectivul este ca politica de resurse
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umane sd asigure sanse egale de angajare si remunerare indiferent de gen, astfel incét
diferenta de salarizare pe criterii de gen sa fie 0%.

—  Imbunatatirea guvernantei corporative si a conformitdtii: alinierea rapida a societatii
la cerintele de guvernanta prin constituirea unui Consiliu de Administratie profesionist,
in care proportia de administratori neexecutivi independenti sa fie majoritard (>50%
din membrii CA conform normelor de buna guvernantd), consolidarea functiei de
control intern (inclusiv eventual audit intern partajat la nivelul UAT pentru entitatile
subordonate), elaborarea codului de eticd si a registrului riscurilor. De asemenea,
Consiliul de Administratie va trebui sa functioneze in mod activ, cu minimum 4 sedinte
pe an (trimestrial) conform cerintelor minimale, si sa raporteze regulat asociatului unic
stadiul indeplinirii obiectivelor.

— Politica de dividende si beneficii pentru comunitate: Pe masura ce societatea va obtine
profit, asociatul unic asteapta respectarea unei politici de distribuire echilibrate a
acestuia. Conform legislatiei (Legea 31/1990 si OUG 109/2011) si Ordinului AMEPIP
nr. 651/2024, rata minima de distributie a profitului sub forma de dividende este de
50%. Astfel, se asteaptd ca, dupd atingerea unui nivel de lichiditate confortabil si
asigurarea necesarului pentru investitii, societatea sd verse anual la bugetul local
dividende in cuantum de cel putin jumatate din profitul net realizat. Acest lucru va
contribui direct la dezvoltarea comunitatii locale, generand venituri ce pot fi reinvestite
in alte proiecte publice.

In continuare, pornind de la aceste prioritati si directii, sunt detaliate viziunea, misiunea si
obiectivele strategice ale societatii, precum si asteptarile asociatului unic pe fiecare domeniu
de performanta.

(5) Viziune, Misiune si Obiective strategice
Viziunea Autoritatii Publice Tutelare

Primaria Apahida isi propune ca, pe termen lung, Piscicola 6 Lacuri S.R.L. sd devina un etalon
de dezvoltare durabild locald — o societate care sa Imbine cu succes rentabilitatea economica
cu protectia mediului si serviciul catre comunitate. Se doreste ca amenajarea piscicolda
Campenesti sa fie cunoscuta drept un loc de referinta pentru pescuitul recreativ in Transilvania,
administrat la standarde profesionale Tnalte, contribuind la identitatea si atractivitatea comunei
Apahida. Societatea ar trebui sd se dezvolte intr-un mod care sa pastreze echilibrul
ecosistemelor acvatice si sd ofere In acelasi timp beneficii economice si sociale — cu alte
cuvinte, o viziune de dezvoltare sustenabila: lacuri curate si bogate in faund piscicold, pescari
multumiti de experienta oferita, angajati motivati si bine pregatiti, profit reinvestit inteligent,
comunitate locald mandra de rezultatele obtinute.
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Misiunea Societatii

Asa cum a fost enuntatd incd de la infiintare, misiunea Piscicola 6 Lacuri S.R.L. este de a
valorifica la maximum potentialul amenajarii piscicole CAmpenesti, atat din perspectiva
recreativ-distractiva (pescuit sportiv si agrement), cat si din perspectiva productiva (cresterea
pestelui ca resursa alimentard), in conditii de eficientd economica si grija fatd de mediu.
Concret, societatea trebuie ,,sa optimizeze veniturile obtinute din taxa de pescuit, dar si din
vanzarea de peste proaspat, din inchirierea spatiilor in viitorul apropiat, astfel incdt sa fie
sustenabila si sa nu mai fie dependenta de banii de la bugetul local”. Totodata, parte a misiunii
este si educarea si responsabilizarea publicului in spiritul respectului pentru naturd (prin
promovarea principiului catch & release, combaterea braconajului si a practicilor ilegale,
implicarea pescarilor in actiuni de ecologizare etc.). Societatea are responsabilitatea de a
indeplini aceastd misiune intr-o maniera transparentd, integra si in concordanta cu interesele
actionarului si ale comunitatii.

Directii strategice de actiune

Avand 1n vedere cerintele contextuale si viziunea de mai sus, se contureaza urmatoarele directii
strategice majore pentru viitorul mandat al conducerii societatii:

1. Sustenabilitate financiara si operationala — Cresterea veniturilor si eficientizarea
cheltuielilor, astfel incét societatea sa atingd pragul de rentabilitate si sa i1 poata finanta
din surse proprii atdt functionarea curentd, cat si investitiile de mentenantd si
dezvoltare. Acest lucru presupune: maximizarea gradului de utilizare a lacurilor
(atragerea unui numar mai mare de pescari, organizarea de concursuri sau evenimente
platite), diversificarea surselor de venit (ex. initierea vanzarii de peste proaspdt pescuit
sau procesat, in parteneriat cu reteaua locala HoReCa, infiintarea unui magazin de
articole de pescuit la locatie, taxe de camping etc.), inchirierea spatiilor, precum si un
control strict al costurilor (audit periodic al cheltuielilor, management performant al
stocurilor de furaje si materiale, reducerea pierderilor).

2. Calitatea serviciilor si orientarea catre client — Asigurarea unor standarde inalte de
calitate in toate aspectele ce privesc experienta clientului (pescarului). Tinte specifice
includ: mentinerea unei rate de satisfactie a clientilor de cel putin 87% (evaluata prin
sondaje periodice); crearea unui mecanism de feedback structurat si rezolvarea prompta
a plangerilor; Tmbunatétirea facilitatilor pentru pescari (umbrare, banci, platforme de
pescuit pentru persoane cu dizabilitati daca este posibil etc.); comunicare eficienta si
prietenoasa (afisarea regulamentelor si a informatiilor relevante la loc vizibil, personal
instruit pentru relatia cu publicul). De asemenea, imbunatatirea calitatii serviciilor
implicd si garantarea sigurantei — monitorizarea lacurilor prin personal de paza
(colaborarea deja demaratd cu firma de securitate trebuie continuatd si extinsd) ,
asigurarea asistentei de prim ajutor la evenimente etc.

3. Protectia mediului si dezvoltare durabila — Implementarea unei gestiuni ecologice a
amenajarii piscicole. Obiective concrete: reducerea amprentei de carbon a activitatilor
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(de exemplu, scaderea emisiilor directe prin utilizarea de unelte manuale sau electrice
nepoluante — tintd de reducere a emisiilor Scope I cu 5,78% pe an si a celor indirecte
din consumul de energie Scope 2 cu 0,8% pe an, in linie cu indicatorii de mediu stabiliti
de AMEPIP); mentinerea calitatii apei la parametri optimi (monitorizare periodica a
oxigenului, pH-ului, temperaturii si interventii prompte — ex. folosirea aeratoarelor in
verile caniculare, completarea debitelor daca e posibil); protectia biodiversitatii in si in
jurul lacurilor (evitarea suprapopularii cu specii invazive, protejarea speciilor
autohtone, mentinerea zonelor riverane cu vegetatie naturald); gestionarea responsabila
a deseurilor (colectare selectivd a deseurilor de pe malurile lacurilor, campanii de
ecologizare cu voluntari). Obiectivul strategic este ca activitatea societatii sd nu
genereze efecte negative asupra mediului, ci dimpotriva sa contribuie la conservarea
resurselor piscicole locale pe termen lung.

4. Investitii si dezvoltare de noi servicii — Realizarea de investitii strategice care sa
permitd atingerea obiectivelor mentionate. Prioritare sunt investitiile de tip capital
(CAPEX) care imbunatatesc infrastructura lacurilor si capacitatea de a genera venit (ex.
amenajarea unui lac de agrement cu hidrobiciclete, constructia unui mic punct
gastronomic local pentru prepararea pestelui, crearea de facilititi de cazare usoara —
casute de pescuit sau spatii de campare — Autoritatea asteapta de la conducere un plan
de investitii realist, etapizat, cu identificarea surselor de finantare (inclusiv fonduri
nerambursabile, parteneriate public-privat acolo unde e fezabil). Un indicator de
urmarit va fi rata cheltuielilor de capital (proportia investitiilor in active n total active),
care conform standardelor minimale ar trebui sa atingd cel putin 4,21% anual- semn
ca societatea reinvesteste in dezvoltare. Totodatd, se va urmari realizarea la timp si
integral a investitiilor aprobate prin buget (grad de realizare de 100%). Un alt aspect al
dezvoltarii este inovarea — se incurajeaza identificarea de noi servicii sau produse (de
exemplu, cresterea si comercializarea de icre sau de peste procesat, organizarea de
cursuri de pescuit pentru copii, evenimente tematice — ,,Ziua Pescarului” etc.) care pot
aduce valoare adaugata.

5. Buna guvernanti, transparenta si integritate — Asigurarea unui management
corporativ profesionist si etic. Pe langd constituirea unei structuri de conducere
independente (majoritate membri neexecutivi independenti in CA), societatea trebuie
sd adopte Codul de eticd si integritate, s implementeze mecanisme de raportare a
neregulilor (whistleblowing) si sd mentina un grad inalt de transparentd in relatia cu
asociatul unic si publicul (publicarea rapoartelor anuale, a situatiilor financiare,
comunicarea deciziilor importante). O atentie deosebitd va fi acordata gestionarii
riscurilor: se asteaptd ca noul Consiliu de Administratie sa aprobe o politica de
management al riscurilor si sa confirme implementarea unui sistem de control al
riscurilor majore (risc financiar, risc operational — mortalitati piscicole, risc de
reglementare, risc de imagine etc.) — acesta fiind si un indicator nefinanciar minimal
(Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor: DA). In plus, se va respecta principiul
responsabilitatii fatd de comunitate: orice decizie semnificativd (de exemplu
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concesionarea unui lac sau modificarea tarifelor de pescuit) va fi fundamentata si
comunicata transparent.

Pe baza acestor directii strategice, s-au formulat obiectivele strategice specifice ale societatii
pentru mandatul 20262030, grupate pe categorii, Tmpreund cu indicatorii-cheie de
performanta aferenti care vor permite monitorizarea progresului:

Obiective strategice

1.

Obiective privind operatiunile (eficienta operationald): Cresterea eficientei utilizarii
activelor si a capitalului circulant.

Obiective financiare (rentabilitate si lichiditate): Atingerea si mentinerea unei
profitabilitati pozitive, concomitent cu asigurarea lichiditatii.

Obiective privind investitiile: Implementarea planului de investitii aprobat, cu
respectarea graficului si bugetului.

Obiective de mediu: Asigurarea conformitatii de mediu si imbunatatirea performantei
de mediu.

Obiective referitoare la clienti (pescari si beneficiari): Imbunatatirea relatiei cu
clientii s1 satisfactiei acestora.

Obiective privind resursele umane: Dezvoltarea personalului si asigurarea unui
mediu de lucru sigur si echitabil.

Obiective de guvernanta corporativa: Asigurarea conformitatii cu principiile de
guvernanta si performanta organelor de conducere.

Obiective privind politica de dividende: Dupa cum s-a mentionat, rata de distributie
a dividendelor va fi de minimum 50% din profitul net realizat, in fiecare an in care
societatea Inregistreazd profit, dupd indeplinirea obligatiei legale de acoperire a
pierderilor din ani precedenti Acest indicator va fi urmarit efectiv odatd ce societatea
trece pe profit; totodata, se va avea grija ca plata dividendelor sa nu afecteze stabilitatea
financiard — se va tine cont de necesarul de reinvestire, insa minimul legal de 50% va fi
respectat ca un angajament fata de asociatul unic.

Obiective specifice domeniului de activitate (piscicultura si pescuit recreativ): In
acest sector particular, performanta se evalueaza si prin succesul tehnic al activitatilor
piscicole.

Toate obiectivele strategice de mai sus se subsumeaza principalelor asteptdri pe care asociatului
unic le are de la conducerea societatii. In continuare, aceste asteptari sunt detaliate pe domenii,
in mod corelat cu categoriile de indicatori de performanta, conform cadrului de referinta stabilit
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de H.G. nr.639/2023 si Ordinul nr.651/2024 al AMEPIP, privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la Intreprinderile publice — emis la 24 decembrie 2024 si publicat
in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025.

Nr.
crt.

Categorie

Obiectiv strategic*

Obiectivul operational
strategic de atins in viitorul
mandat

Indicatori cheie de
performanta (KPI)
de monitorizare a
obiectivelor
operationale

Obiective
privind
operatiunile

Cresterea eficientei
utilizérii activelor si a
capitalului circulant.

e Maximizarea eficientei
operationale prin
imbunatatirea utilizarii
activelor, optimizarea
stocurilor si  gestionarea
eficienta a  creantelor,
precum si cresterea gradului
de utilizare a capacitatii
lacurilor de pescuit.

Obiective
financiare

Atingerea si mentinerea
unei profitabilitati
pozitive, concomitent cu
asigurarea lichiditatii.

e Asigurarea unei
performante financiare
sustenabile prin cresterea
treptatd a profitabilitatii si
mentinerea lichiditatii
necesare functionarii
curente, alaturi de controlul
indatorarii si cresteri anuale
ale veniturilor.

Obiective
privind
investitiile

Implementarea planului
de investitii aprobat, cu
respectarea graficului si
bugetului.

e Implementarea integrald si
la termen a proiectelor de
investitii  aprobate, cu
respectarea  graficului si
bugetului, incluzand
atragerea de surse externe
de finantare
nerambursabile.

Obiective de
mediu

Asigurarea conformitatii
de mediu si imbunatatirea
performantei de mediu.

e Reducerea impactului de
mediu  s1  imbunatatirea
performantei ecologice prin
masuri proactive privind
emisiile, gestionarea
deseurilor, protejarea
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biodiversitatii si alinierea la
standarde internationale de

mediu.
Cresterea  satisfactiei  si
fidelizarii clientilor prin
servicii imbunatatite,
5 Obiective Imbunatatirea relatiei cu rezolvarea rapida a
" | comerciale clientii si  satisfactiei reclamatiilor si crearea de
acestora. mecanisme eficiente de
feedback si comunicare cu
beneficiarii.
Consolidarea resurselor
umane  prin instruire
. L. continud, sigurantd 1in
Obiective de e, siguraa -
munca, echitate salariald si
6. resurse . .
Dezvoltarea personalului atragerea/mentinerea
umane . . . .. ) ..
si asigurarea unui mediu angajatilor  valorosi, in
de lucru sigur si echitabil. special din comunitatea
locala.
Asigurarea conformitatii Cresterea eficientei
cu principiile de guvernantei corporative
L guvernanta si rintr-o conducere
Obiective de P - . . .
. performanta organelor de responsabild, planificata si
7. guvernanta - -~
DL conducere. transparentd, care aplica
corporativa o D
politici clare de etica, risc si
conformitate si respecta
deciziile asociatului unic.
L. Distribuirea dividendelor Distribuirea peste 50% din
Obiective . . .
vind in  conformitate  cu profitul net, ca dividende
privin . . y . . <
8. liti d prevederile legale 1n| catre asociatul unic, dupa
politica el . . o ) . . .
dividend vigoare in conditii de acoperirea pierderilor din
ividende o o .. .
stabilitate financiara. anii precedenti. .
Optimizarea  activitatilor
piscicole si recreative prin
Obiecti Cresterea  performantei cresterea productiei,
iective . . . s
. pisciculturii si a imbunatatirea
specifice o . . o
9. L. pescuitului recreativ. randamentului  pescuitului
domeniului

de activitate

sportiv, organizarea de
evenimente §i  atragerea
unui numdr mai mare de
vizitatori anual.
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(6) Implicarea/ Sprijinul/ Angajamentul autorititii publice tutelare

Pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor societatii, Primaria Comunei Apahida, in calitate
de autoritate publicd tutelard, 1si exprima disponibilitatea de a oferi sprijin in limitele
mandatului si atributiilor sale, asigurandu-se Insd cd acest sprijin este acordat in mod
transparent si in conformitate cu regulile privind concurenta si ajutorul de stat.

Dat fiind ca Piscicola 6 Lacuri S.R.L. nu presteaza un serviciu public de utilitate generala in
sens clasic (precum apd, transport, salubritate), ci opereaza mai degrabd ca o entitate
comerciala a comunei, nu exista o obligatie de serviciu public care sa necesite compensatii
financiare directe. Obligatiile de serviciu public* ale societatii sunt limitate la cele asumate
voluntar prin strategia locala — de exemplu, mentinerea accesului populatiei locale la un spatiu
de agrement de calitate, contributia la educatia ecologica etc. Aceste aspecte nu implicd de
reguld compensatii financiare din partea autoritatii.

Cu toate acestea, Primaria Comunei Apahida se angajeaza la urmatoarele forme de implicare
in raport cu Societatea:

Suport initial si capitalizare

]

Asociatul unic a asigurat capitalul social initial si a transferat catre societate, in folosinta
sau administrare, activele necesare (terenuri, luciul de apd al lacurilor, cladiri/chioscuri
aferente, utilaje existente). in caz de necesitate si in limita posibilitatilor bugetare, Primaria
poate sustine societatea prin aport de capital sau subventii punctuale doar daca acestea sunt
justificate si conforme legii (de exemplu, pentru remedierea unui dezastru natural sau co-
finantarea unui proiect european castigat de societate). Scopul pe termen mediu este Insa
ca astfel de injectii de capital sa nu mai fie necesare, societatea devenind autofinantata.

Cooperare institutionala

Autoritatea tutelard va asigura o bund comunicare inter-institutionald, facilitdnd societatii
obtinerea avizelor si acordurilor locale atunci cand e cazul (ex: avize de urbanism pentru
constructii la lacuri, autorizatii de evenimente etc.). De asemenea, Primaria va sprijini
societatea 1n relatia cu alte autoritati judetene sau nationale (de ex. cu Apele Romane, cu
ANPA, cu Garda de Mediu), intervenind daca e nevoie cu demersuri de clarificare sau
sustinere.

Suport in promovare si marketing

In calitate de unica asociat si promotoare a intereselor comunitatii, Primaria Apahida va
integra promovarea lacurilor Campenesti in actiunile sale de marketing turistic local. Pe
site-ul primariei si In materialele de promovare a comunei va fi evidentiata oferta de pescuit
si agrement administratd de societate, pentru a atrage vizitatori. De asemenea, se va facilita
participarea societatii la targuri locale (ex. Festivalul Comunei, evenimente gastronomice,
etc. ) unde sd isi poatd prezenta produsele (peste proaspat, de exemplu) si serviciile.

Cadru de monitorizare echitabil
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Autoritatea tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd, va monitoriza
performanta societatii, insd o va face Intr-un mod constructiv, oferind feedback si
indrumare cand este cazul, nu doar sanctiune. Evaluarile anuale ale Consiliului de
Administratie se vor baza pe indicatorii-cheie stabiliti in prezenta scrisoare si in contractele
de mandat, asigurand o abordare obiectiva si bazati pe rezultate concrete. in cazul in care
societatea Intdmpind dificultati in Indeplinirea unor indicatori minimali (din motive
obiective, cum ar fi factori externi necontrolabili), Primaria va analiza posibilitatea
solicitarii catre AMEPIP a revizuirii nivelului minim al respectivilor indicatori, in
conformitate cu art. 3 din Ordinul 651/2024, pe baza documentelor justificative care atesta
situatiile speciale.

Respectarea autonomiei Societatii

Primdria se angajeaza sa respecte principiul autonomiei decizionale a organelor de
administrare ale societdtii, in limitele prevazute de lege. Asociatul unic nu va interveni
direct Tn managementul curent si va permite Consiliului de Administratie si conducerii
executive sd isi exercite mandatul conform competentelor, atit timp cat actioneazd in
spiritul obiectivelor stabilite. Orice asteptdri sau cerinte noi ale asociatului unic vor fi
comunicate formal (prin hotardri AGA sau adrese oficiale), evitdndu-se imixtiunea
informala.

Sprijin in situatii de urgenta

Daca apar situatii de criza (ex. mortalitate piscicold masiva, poluare accidentala a lacurilor,
calamitati naturale, epidemii de boli la pesti etc.), Primaria va acorda tot sprijinul necesar
societdtii pentru a gestiona situatia — fie logistic (mobilizarea serviciilor locale de voluntari,
ISU, etc.), fie financiar (alocarea de fonduri urgente), fie procedural (implicarea
autoritatilor competente).

In concluzie, Primiria Comunei Apahida isi reafirma angajamentul de parteneriat cu Societatea
Piscicola 6 Lacuri S.R.L. — un parteneriat in care, pe de o parte, autoritatea asociata ofera cadrul
si sprijinul necesar, iar pe de altad parte, asteapta de la conducerea societatii rezultate concrete
si 0 administrare exemplara a patrimoniului piscicol al comunei.

(7)  Asteptirile asociatului unic

In aceastd sectiune sunt detaliate asteptirile specifice ale asociatului unic cu privire la
performanta societdtii, structurate pe domenii-cheie, conform cerintelor legale si bunelor
practici de guvernanta. Pentru fiecare domeniu, se indicd principalele obiective, actiuni si
indicatori de performantd corespunzatori, alaturi de valorile-tintd anuale minimale pe care
societatea trebuie sa le realizeze. Aceste valori-tintd reprezintd nivelurile minime orientative
stabilite (in buna parte) in anexele Ordinului AMEPIP nr. 651/2024, la care se adauga eventuale
tinte specifice societatii, si descriu progresul asteptat in indeplinirea obiectivelor strategice.
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Conducerea societdtii urmeaza sa preia acesti indicatori in planurile sale (planul de
administrare si planul de management) si sa raporteze periodic asociatului unic evolutia lor.

7.1 Asteptari privind performanta operationala intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVELE OPERATIONALE

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

7.2 Asteptari privind performanta fianciard a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVELE OPERATIONALE

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
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7.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVELE OPERATIONALE

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL iN | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

ATINGEREA OBIECTIVULUI

7.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVELE OPERATIONALE
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ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

7.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVELE OPERATIONALE

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

7.6 Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVELE OPERATIONALE
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ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

7.7 Asteptari privind politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii

publice

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVELE OPERATIONALE

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
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7.8 Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea soliditatii economice si financiare a intreprinderii

OBIECTIVELE OPERATIONALE

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI DE
PERFORMANTA CE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
REFLECTA PROGRESUL iN | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

ATINGEREA OBIECTIVULUI

7.9 Asteptari cu privire la domeniul de activitate al Societatii

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVELE OPERATIONALE

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA CE | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
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REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI
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